
El ejemplo 
francés

EL VIII FORO DE INDUSTRIAS CULTURALES 
presenta

Cómo protege Francia la Cultura



El ejemplo francés
Cómo protege Francia la Cultura

Jordi Baltà Portolés

Editado por:



5

ÍNDICE

Presentación 7

Introducción 9

Políticas culturales y vida cultural 11

 Breve recorrido histórico 11
  Malraux y la «invención» de una política cultural de Estado 12
  El desarrollo cultural de Duhamel 14
  La política cultural de Jack Lang y François Mitterrand 15
  Desde los años 90 17

 Algunos datos estadísticos 21
  Participación cultural 21
  Economía de la cultura 23
  Gasto público en cultura 27

 Principales estructuras y agentes culturales 29

Ejes significativos 32

 Democratización de la cultura y democracia cultural 32
  Educación artística y cultural 33
  Dimensión territorial 33
  Últimas observaciones  35

 Industrias culturales y promoción de la diversidad 35

 Proyección y cooperación cultural internacional 39
 Mecenazgo y fiscalidad 43

 Estudios e investigación 44

 Gobernanza de las políticas culturales: 
 transversalidad y perfil político 45

Conclusiones 48

Bibliografía 50

Sobre el autor 55

El ejemplo francés. Cómo Francia protege la Cultura

De esta es edición:
© Fundación Santillana y Fundación Alternativas
Foro de Industrias Culturales, 2016 Madrid
www.foroindustriasculturales.org

© del texto: Jordi Baltà Portolés

Diseño gráfico: RAGD/Ricardo Arranz

Corrección: Alfredo Blanco

Este documento fue impreso en España, en noviembre de 2016, con motivo de la octava 
edición del Foro de Industrias Culturales: ¡Salvar la cultura! Por un nuevo modelo de cultura, 
organizado por la Fundación Santillana y la Fundación Alternativas.





50 51

Bibliografía
Beck, M.; y Préau, J. (2016), Dossier – L’intermittence en question #1, artículo en 
línea, ARTECA, disponible en <http://www.arteca.fr/ressources/56_Dossier-L-
intermittence-en-question-1>.

Beuve-Méry, A. (2015), Cinq ans après sa création, la Hadopi rame 
toujours, Le Monde, 17.9.2015, disponible en <http://www.lemonde.fr/
economie/article/2015/09/17/cinq-ans-apres-sa-creation-la-hadopi-rame-
toujours_4760988_3234.html>.

Brustier, G. (2016), Les politiques culturelles, grandes perdantes du quinquennat 
Hollande, Slate, 19 de febrero de 2016, disponible en <http://www.slate.fr/
story/114297/politiques-culturelles-perdantes-quinquennat>.

Commissariat général du Plan (1971), Rapport général pour le VIe Plan, extractos, 
en P. Poirrier, ed. (2002), pp. 279-286.

Conseil des ministres (2016), Compte rendu du Conseil des ministres du 26 mai 
2016: La politique en faveur du cinéma, artículo en línea, 25 de mayo de 2016, 
disponible en <http://www.gouvernement.fr/conseil-des-ministres/2016-05-25/
la-politique-en-faveur-du-cinema>.

Dardy-Cretin, M. (2012), Histoire administrative du ministère de la culture et de la 
communication. 1959-2012, París, La documentation française.

De Saint Pulgent, M. (2012), Introduction, en M. Dardy-Cretin, Histoire 
administrative du ministère de la culture et de la communication. 1959-2012, París, 
La documentation française.

Deloumeaux, L. et al. (2016), The Globalisation of Cultural Trade: A Shift in 
Consumption. International flows of cultural goods and services 2004-2013, Montreal, 
UNESCO Institute for Statistics, disponible en <http://www.uis.unesco.org/
culture/Documents/international-flows-cultural-goods-report-en.pdf>.

Département des études, de la prospective et des statistiques (DEPS) (2010), 
«L’invention de la prospective culturelle. Textes choisis d’Augustin Girard», 
Culture – prospective, 2010-1, disponible en <http://books.openedition.org/deps/
pdf/381>.

Duhamel, J. (1972), Discours de Jacques Duhamel à la premiére conférence des 
ministres européens de la Culture à Helsinki, en P. Poirrier, ed. (2002), pp. 294-300.

Dümcke, C.; Jaurová, Z.; e Inkey, P. (2014), Opportunities for CCSs to Access Finance 
in the EU – Short Analytical Report, Barcelona y Bruselas, European Expert Network 
on Culture, disponible en <http://addict.pt/wp-content/uploads/2014/05/
EENC-Opportunities-for-CCSs-to-Access-Finance-in-the-EU.pdf>.

EurActiv (2013), France backs EU-US trade talks after winning culture battle, 

artículo en línea, disponible en <http://www.euractiv.com/section/trade-society/
news/france-backs-eu-us-trade-talks-after-winning-culture-battle/>.

European Parliamentary Research Service (2014), TTIP and the Cultural 
Exception, artículo en línea, 29 de agosto de 2014, disponible en <https://
epthinktank.eu/2014/08/29/ttip-and-the-cultural-exception/>.

Eurydice (2009), Arts and Cultural Education at School in Europe, Bruselas, 
EACEA / Eurydice; documento principal y anexos con informes de país 
disponibles en <http://eacea.ec.europa.eu/education/Eurydice/thematic_
reports_en.php#2009>.

Hahn, M. (2012), Article 1. Objectives, en S. von Schorlemer y P.-T. Stoll, eds., 
The UNESCO Convention on the Protection and Promotion of the Diversity of 
Cultural Expressions, Berlín y Heidelberg, Springer Verlag.

Kancel, S.; Itty, J.; Weill, M.; y Durieux, B. (2013), L’apport de la culture à 
l’économie en France, París, Inspection générale des finances e Inspection générale 
des affaires culturelles, disponible en <http://www.economie.gouv.fr/files/03-
rapport-igf-igac-culture-economie.pdf>.

KEA (2006), The Economy of Culture in Europe, Bruselas, Comisión Europea, 
disponible en <http://ec.europa.eu/culture/library/studies/cultural-economy_
en.pdf>.

Le Monde (2014), D’où vient le budget du Centre national du cinema?, 
artículo en línea, 8 de diciembre de 2014, disponible en <http://www.lemonde.
fr/les-decodeurs/article/2014/12/08/comment-le-cnc-finance-le-cinema-
francais_4535007_4355770.html>.

Looseley, D. L. (1995), The Politics of Fun. Cultural Policy and Debate in 
Contemporary France, Oxford y Washington, Berg.

Ministère de la Culture et de la Communication (2012a), «Plan musées en 
région: premier bilan», comunicado de prensa, 3 de marzo de 2012, disponible en 
<http://www.culturecommunication.gouv.fr/Ministere/Histoire-du-ministere/
Ressources-documentaires/Discours/Discours-de-ministres-depuis-1999/
Frederic-Mitterrand-2009-2012/Articles-2009-2012/Plan-musees-en-region-
premier-bilan>.

Ministère de la Culture et de la Communication (2012b), Mécénat culturel: la 
législation. Petit guide pour les porteurs de projets, les entreprises et les particuliers, 
París, Ministère de la Culture et de la Communication, disponible en <http://
www.culturecommunication.gouv.fr/content/download/50353/393348/
version/1/file/guide_mecenat2012_BD.pdf>.

Ministère de la Culture et de la Communication (2014), Charte du mécénat 
culturel, París, disponible en <http://www.culturecommunication.gouv.fr/
content/download/106894/1251048/version/4/file/CHARTE%20mecenat%20
culturel-2.pdf>.



52 53

Ministère de la Culture et de la Communication (2016a), «Financement de la 
culture_données. Chiffres clés 2016», archivo TAB, disponible en <http://www.
culturecommunication.gouv.fr/content/download/140733/1534363/version/1/
file/CC2016-Financement_tab.ods>.

Ministère de la Culture et de la Communication (2016b), Chiffres clés: Statistiques 
de la culture 2016, París, Ministère de la Culture et de la Communication.

Ministerio de Educación, Cultura y Deporte (2015), Anuario de Estadísticas 
Culturales 2015, Madrid, Ministerio de Educación, Cultura y Deporte, disponible 
en <http://www.mecd.gob.es/servicios-al-ciudadano-mecd/dms/mecd/
servicios-al-ciudadano-mecd/estadisticas/cultura/mc/naec/2015/Anuario_de_
Estadisticas_Culturales_2015.pdf>.

Obuljen, N. (2006), From Our Creative Diversity to the Convention on 
Cultural Diversity: Introduction to the Debate, en N. Obuljen y J. Smiers, eds., 
UNESCO’s Convention on the Protection and Promotion of the Diversity of Cultural 
Expressions: Making it Work, Zagreb, Institute for International Relations, 
Culturelink series.

Open Method of Coordination (OMC) Working Group of EU Member States 
Experts on Access to Finance for the Cultural and Creative Sectors (2015), 
Good Practice Report: Towards More Efficient Financial Ecosystems: Innovative 
Instruments to Facilitate Access to Finance for the Cultural and Creative Sectors, 
Bruselas, UE, disponible en <http://bookshop.europa.eu/en/towards-more-
efficient-financial-ecosystems-pbNC0416091/;pgid=Iq1Ekni0.1lSR0OOK4Myc
O9B0000oRYM_yri;sid=4WeyDU0uqteyCRpy1T4sqi8LrASsf-_tnTc=?Catalog
CategoryID=ANIKABstUgUAAAEjCJEY4e5L>.

Perrin, T., et al. (2015), Country profile: France, en Council of Europe / 
ERICarts, Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe, 16.a edición, 
disponible en <www.culturalpolicies.net>.

Poirrier, P., ed. (2002), Les politiques culturelles en France. Textes rassemblés et 
présentés par Philippe Poirrier, París, La documentation française.

Poirrier, P. (2013), La politique culturelle en débat. Anthologie 1955-2012, París, La 
documentation française.

Pôle Emploi (2015), Indemnisation: Intermittents du spectacle, París, Pôle emploi, 
disponible en <http://www.pole-emploi.fr/front/common/tools/download_file.
jspz?mediaid=118151>.

Ratzenböck, V., et al. (1996), Cultural Policy and Cultural Administration in 
Europe: 42 Outlines, Viena, Österreichische Kulturdokumentation.

Rigaud, J. (2002), Préface, en: P. Poirrier, ed., Les politiques culturelles en France. 
Textes rassemblés et présentés par Philippe Poirrier, París, La documentation 
française.

Staines, J., y Mercer, C. (2013), Mapping of CCI Export and Internationalisation 
Strategies in EU Member States, Barcelona y Bruselas, European Expert Network 
on Culture, disponible en <https://www.academia.edu/3419447/Judith_Staines_
and_Colin_Mercer_Mapping_of_Cultural_and_Creative_Industry_Export_
and_Internationalisation_Strategies_in_EU_Member_States>.

TERA Consultants (2014), The economic contribution of the creative industries 
to EU GDP and employment. Evolution 2008-2011, París, TERA Consultants 
/ Forum d’Avignon, disponible en <http://www.teraconsultants.fr/en/issues/
The-Economic-Contribution-of-the-Creative-Industries-to-EU-in-GDP-and-
Employment>.

TNS Opinion & Social (2013), Cultural Access and Participation: Report, Special 
Eurobarometer, 399, Bruselas, European Commission, disponible en <http://
ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb_special_399_380_en.htm>.

UNESCO (2005), Convención sobre la Protección y la Promoción de la 
Diversidad de las Expresiones Culturales, disponible en <http://www.unesco.org/
new/es/culture/themes/cultural-diversity/cultural-expressions/the-convention/
convention-text/>.

Urfalino, P. (2004), L’invention de la politique culturelle, París, Hachette, edición 
revisada.

Las referencias a páginas web presentadas en este informe se han comprobado en 
junio de 2016.



Sobre el autor

Jordi Baltà Portolés trabaja como investigador, consultor y formador en políticas 
culturales y relaciones internacionales. Colabora principalmente con la Comisión 
de Cultura de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU), como experto del 
programa de «Ciudades piloto» de la Agenda 21 de la cultura. Asimismo, forma parte 
del Grupo de Expertos para la Implementación de la Convención de la UNESCO 
sobre la Diversidad de las Expresiones Culturales. Es profesor y tutor del Máster 
en Gestión Cultural (Universitat Oberta de Catalunya – Universitat de Girona) y 
profesor asociado del Grado en Relaciones Internacionales de la Universitat Ramon 
Llull. Entre 2001 y 2014 trabajó como investigador y coordinador de proyectos en 
la Fundación Interarts, donde asumió, entre otras tareas, la coordinación científica 
de la Red Europea de Expertos en Cultura (EENC).




