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¢Qué hace que la docencia pueda ser
una profesion atractiva?

e Salario

 Condiciones de trabajo
e Valoracion social

e Formacion inicial

e Carrera docente

e Desarrollo profesional



Salario al inicio de la carrera
Salario después de 15 afios de experiencia
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Numero de horas docentes por profesor y afio

Upper secondary education, general programmes

= Lower secondary education @ Primary education

Hours per year
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Los inicios de la
carrera. Lo
dificil es entrar:
Empezar a
ensenar,
cuanto mas
dificil mejor



Porcentaje de profesores en las escuelas que no han recibido ningun tipo de induccion o

programa de mentoria

% ® No formal induction process No formal mentoring process
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Brazil
Spain
Malta
Mexico
Norway
Austria
Turkey
Italy
Portugal
Hungary
Estonia
Korea
Malaysia
Bulgaria
Slovenia
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Countries are ranked in descending order of percentage of teachers in schools that do not have a formal induction programme
Source: OECD. Table 3.6

Lithuania
TALIS Average
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Los avances en la carrera docente

* Plana para la mayoria

e Vertical y Centrifuga
para unos pocos

Para avanzar en la
carrera hay que
dejar el aula:
“desertores de |a
tiza”



Carrera docente y desarrollo
profesional

e, e A

Podriamos esperar que |la
formacion continua
fuera un criterio para
establecer una carrera
basada en |la
“expertise” élos
sexenios?

La paradoja que ha

mostrado el informe
TALIS



Porcentaje de profesores que han participado en actividades de formacion
en los 18 meses anteriores al estudio
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Job satisfaction
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Media de percepcion de autoeficacia y satisfaccion laboral de los docentes (2007-2008)
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¢Mas
formacion o

mejor
formacion?
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LA FORMACION QUE LOGRA CAMBIAR LAS
PRACTICAS (I):

Promueve un conocimiento profundo
de la materia de ensenanza, una
mejor comprension del aprendizaje
de los alumnos y una mayor
apreclacion de las necesidades de los
estudiantes




Se centra en las necesidades de formacién
de los profesores en torno a las
actividades criticas de ensenanza:
planificacion, evaluar el trabajo de los
alumnos, desarrollar el curriculum,
mejorar las practicas de aula,
incrementar el aprendizaje de los
alumnos, en lugar de tratar sobre
abstracciones o generalizaciones



LA FORMACION QUE LOGRA CAMBIAR LAS
PRACTICAS (III):

Se construye sobre indagacion acerca de
la propia practica y a través de casos que
1mplican la resolucién de problemas en la
practica, se analizan preguntas, se
reflexiona y se discute profesionalmente.



LA FORMACION QUE LOGRA CAMBIAR LAS
PRACTICAS (IV):

Se promueve la colaboracion, se
comparte conocimiento entre el
profesorado de forma presencial y en

red.



LA FORMACION QUE LOGRA CAMBIAR LAS PRACTICAS (V):

Es un esfuerzo sostenido, intensivo y
continuo que se plasma en la mejora
de la ensenanza a través del
modelamiento, el asesoramiento y la
colaboracién.



Incluyen actividades que animan a los
profesores a hacer menor privadas sus
practicas de forma que puedan recibir
retroaccion de sus companeros



Carrera docente y evaluacion de
desempeno

e Algunos paises han desarrollado
sistemas de carrera docente
basadas en la evaluacion de la
docencia

__me $Qué nos dice TALIS? La cultura
del aislamiento sigue

persistiendo en la docencia: “La
competencia no reconocida y la

incompetencia ignorada”
(Fullan)




Profesores que no fueron evaluados o no recibieron informacion de la evaluacién y profesores
gue trabajan en centros no evaluados en los cinco afos anteriores al estudio

o B Sin evaluacion o informacion = Sin evaluacion de centro
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Impacto de la evaluacion y retroaccién del docente

B Oportunidades para actividades de desarrollo profesional “. Un cambio en la posibilidad de desarrollo en la carrera

* Reconocimiento publico por el director y/o los colegas Cambios en las responsabilidades que hacen el trabajo méas atractivo
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Countries are ranked in descending order of changes in teachers' opportunities for professional development activities.
Source: OECD. Table 5.5.



La evaluacion tiene sus complejidades:

Conceptuales: dificultad de definir los criterios de calidad del desempeiio
docente

e Teécnico-metodolodgicas, relativos a las limitaciones de los instrumentos de
obtencién de informacion.

e De gestion politica de la evaluacion.

e Normativo-legales: Propdsitos, el alcance y las repercusiones de la
evaluacion; y preservar las garantias de los evaluados.

e Culturales :importancia y la necesidad de la generacion de una cultura de
evaluacion para la mejora.

e Eticas, que combinan la garantia de la intimidad y el honor de los
evaluados, con las acciones que se deriven de la evaluacion.



éEs la evaluacion la solucion?

 En principio no: véase el caso de Finlandia
Aunque nuestras leyes la han recogido ya como un mecanismo ligado a la carrera

La LOE la recoge: Articulo 106. Evaluacion de la funcion publica docente.

1. A fin de mejorar la calidad de la ensefianza y el trabajo de los profesores, las
Administraciones educativas elaboraran planes para la evaluacion de la funcion
docente, con la participacion del profesorado.

2. Los planes para la valoracidn de la funcion docente, que deben ser publicos,
incluiran los fines y los criterios precisos de |la valoracion y la forma de
participacion del profesorado, de la comunidad educativa y de la propia
Administracion.

3. Las Administraciones educativas fomentaran asimismo la evaluacion voluntaria del
profesorado.

4. Corresponde a las Administraciones educativas disponer los procedimientos para
que los resultados de la valoracién de la funcidon docente sean tenidos en cuenta
de modo preferente en los concursos de traslados y en la carrera docente, junto
con las actividades de formacion, investigacion e innovacion.



Ley de Educacion de Andalucia

Articulo 157

Evaluacion y acreditacion del profesorado

1. La Administracion educativa establecera un
sistema de evaluacion del profesorado que permita
la acreditacion de los méritos a efectos de su
promocion profesional.

2. La Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa sera
el drgano responsable de realizar la evaluacion del
profesorado, de acuerdo con lo que a tales efectos
se determine, garantizando, en todo caso, la plena
transparencia, objetividad, imparcialidad y
confidencialidad del procedimiento.



Algunas recomendaciones

Relacionar la formacion con la promocion de una forma mas seria: no un
sistema de puntos sino de trayectoria profesional tanto individual como
colectiva

Promover un sistema que identifique, reconozca y difunda buenas
practicas de ensefianza derivadas de procesos de innovacion y formacion
centrada en la escuela

Promover el reconocimiento de trayectorias individuales y colectivas: la
escuela como espacio de desarrollo profesional: Mayor autonomia de la
escuela en relacion al profesorado

Promover un sistema de evaluacion de la docencia vinculado al desarrollo
profesional y a la trayectoria profesional, basado en estandares
consensuados que generen planes de mejora individual y escolar.

Permitir mayor flexibilidad al trabajo docente para la realizacién de otras
funciones complementarias: acompanamiento o mentoria a profesores
principiante, asesoramiento a centros o proyectos, pasantias en otras
escuelas o centros, participacion en la formacion inicial de profesores.
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