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lidad de la que tendrán otros países y de si resulta oportu-

no acometer cambios de tal entidad en el tiempo terminal

de una legislatura política.

El Profesor Bricall es una leyenda viva y activa en el

mundo universitario. Su informe Universidad 2000 que se

ha popularizado como «Informe Bricall» supone una

visión completa y comprometida para poner en hora a las

instituciones universitarias con las necesidades de la socie-

dad y con el diseño de convergencia y competencia para

la incorporación al proceso constitutivo del Área Europea

de Educación Superior que ha ido jalonándose en París,

Bolonia, Praga, Berlín (este mismo año) y cuya próxima

cita está prevista para 2005, en Oslo.

Sus análisis y propuestas tienen fundamentos evidentes; la

responsabilidad de los poderes públicos –con independen-

cia de su titularidad– en materia de enseñanza superior; el

papel estratégico de la universidad para la formación del

capital humano en una sociedad del conocimiento y el

valor determinante de la educación superior para la cohe-

sión social. Las propuestas que se engarzan derivadamente

son en el campo de la actividad docente; la necesaria

inserción de la educación superior en el proceso de educa-

ción a lo largo de la vida y la imprescindible conexión de la

formación universitaria con la realidad directa, lo que exigi-

rá una amplia flexibilización curricular; en el ámbito de la

investigación, subraya la necesidad de atender la interac-

ción de la investigación científica con el progreso tecnoló-

gico en recorrido de ida y vuelta para potenciar la innova-

ción y la revisión del actual perfil de profesor investigador

para adaptarlo a las necesidades de colaboración interdis-

ciplinaria e intergrupos, tanto universitarios como extrauni-

versitarios, en un tejido de instituciones diversificadas.

Señala la parquedad y coyunturalidad de los recursos para

la investigación científica y técnica, que ponen de relieve

la insuficiente voluntad política de desarrollo efectivo sos-

tenible; en el campo organizativo preconiza el cambio de

una impropia cultura de autogestión por la de la conside-

ración de la autonomía universitaria como la capacidad

estratégica para establecer alianzas y favorecer la toma de

decisiones que habrán de ir mucho más allá que los habi-

tuales equilibrios de gobernabilidad institucionales y de la

preservación de inmisiones en la vida académica.

La Universidad es hoy un fenómeno de naturaleza trans-

nacional, desborda las posibilidades de los gobiernos,

necesita una gran potencia institucional y campos amplios

para establecer sinergias que multipliquen su capacidad

de cooperación y de competencia.

Xavier Mendoza pone de relieve el crecimiento y difusión

territorial de la oferta de enseñanzas de postgrado.

La identificación del máster, después del grado, se bene-

ficia de la asociación con la obtención de las mejores

oportunidades profesionales. El sector se caracteriza hoy

por una fuerte demanda, ausencia de regulación, gran

fragmentación de la oferta, fuerte competencia y una

creciente presencia de las universidades públicas. La

reputación es el factor determinante del éxito de la oferta

que se estructura en una cotización reflejada en la publi-

cación de rankings frecuentes que son valorados detalla-

damente por los demandantes. Para empezar, si no sales

en el ranking no existes y se tiene muy en cuenta la infor-

mación en la Web, los profesores que los imparten y la

opinión de antiguos alumnos. Estas exigencias son tanto

mayores para los másteres destinados a profesionales

que valoran muy celosamente el coste de su tiempo.

Como avances para la visibilidad de futuro del sector, se

ha considerado como un elemento de acompañamiento

a la posesión de grado cada vez más exigible, lo que

vuelve a recrear un campo de desigualdad socioeconómi-

ca para la obtención de empleo, esta vez por arriba, del

sistema educativo. En el plano profesional su demanda

responde a la expectativa de actualización y continua

puesta a punto de profesionales en ejercicio, por lo que

la formación de postgrado habrá de incorporar las nue-

vas tecnologías a los procesos de aprendizaje y acomo-

darse igualmente a una internacionalización de esta for-

mación apoyada vehicularmente en el conocimiento del

inglés como instrumento de globalización tanto para la

recluta de profesores como de alumnos. Señaló finalmen-

te la creciente preocupación por el déficit en la produc-

ción de doctores.

En su turno de comentario final, el coordinador de la

Semana señaló que vamos no sólo a un espacio europeo

sino transcontinental e inmediatamente universal, para el

que debemos cubrir nuestras carencias en educación libe-

ral, en educación profesional, en investigación y en pro-

ducción de doctores.

La respuesta a los problemas europeos es aprender de los

EE.UU. en muchos aspectos y sobre todo en su alta flexi-
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bilidad. La competencia con los EE.UU. constituye hoy

nuestro estímulo necesario. No es un evento aciago, es

una oportunidad.

V JORNADA

El Presidente de la Jornada, Sr. Reyes Támez, Secretario de

Educación Pública de México, introdujo la sesión ilustran-

do sobre experiencias educativas mexicanas propulsoras

de calidad para dinamizar el ingente compromiso de ges-

tión educativa de masas que tiene como destinataria a

toda la población.

Para Manuel de Puelles, centralización-descentralización

es un binomio de naturaleza política en pugna permanen-

te y que responde a las tensiones centrífugas y centrípetas

existentes entre los componentes territoriales de los

Estados, incluso –y como con toda notoriedad se expresa

actualmente en España–, en aquellos que se estructuran

en formas profundamente descentralizadas, no sólo en

ámbitos administrativos sino políticos.

La legislación educativa, como materia de hecho compar-

tida, se encuadra entre la competencia estatal en normas

de formulación estricta (pero de débil ejercicio) y los

hechos diferenciales específicos de algunas comunidades,

lo que sitúa al sistema en la vigencia o no vigencia del

principio de cooperación, es decir, de un intangible.

Desde la Constitución, el proceso de descentralización

educativa ha superado la tradición estatista de los cuerpos

docentes y la bisoñez de las nuevas administraciones ges-

toras, pero ha acentuado la falta de equidad en la distribu-

ción de los recursos educativos, lo que, por afectar profun-

damente a la cohesión social, amenaza el equilibrio nece-

sario entre autonomía y solidaridad que constituyen funda-

mentos del diseño social y político establecido en 1978.

La LOFCA ya previó que el nivel mínimo de prestación de

los servicios públicos fundamentales habría de estar repre-

sentado por el nivel medio de su prestación en todo el

territorio nacional pero no se ha llegado a formular un

planteamiento riguroso para garantizar el cumplimiento

de esos estándares mínimos de educación en todas las

Comunidades Autónomas.

Corresponde al Estado, que no puede abdicar del criterio

de igualdad básica, que permita hacer efectivo el derecho

a la educación, desarrollar políticas compensatorias de las

desigualdades existentes, para conjurar el riesgo de desli-

zamiento cada vez mas agravado de las desigualdades

sociales y territoriales que resultarán inevitables y perdura-

bles desde la inequidad educativa.

El Profesor Marchesi reivindica la autonomía de los cen-

tros docentes como un instrumento complicado pero esti-

mulante para mejorar la eficacia y la calidad educativa,

pero ello alertando sobre los riesgos que puede compor-

tar para los valores efectivos de igualdad social y también

de posible pérdida de control del sistema.

La igualdad básica puede resentirse por la diferente capa-

cidad económica entre los centros y en los mismos cen-

tros y por ello cualquier solución tendrá que afrontarse

con mayores capacidades presupuestarias en beneficio de

las familias con menor renta.

Analiza comparativamente los avances y retrocesos que

pueden apreciarse en el desarrollo normativo de la Ley de

Calidad, calificando negativamente los referentes al pro-

yecto educativo –que resulta muy dependiente de la

financiación adicional de las familias–, a la equidad, a la

flexibilidad del currículo y a la atención a la diversidad.

Propone un amplio y sugerente panel de iniciativas de

todo carácter, desde un nuevo estilo de gestión –amplian-

do las normas diferenciales–: la revisión de una financia-

ción excesivamente homogeneizadora; la mejor selección

de los equipos directivos con mayores cualificaciones y

funciones; la colaboración con los Ayuntamientos y las

Administraciones educativas para la realización y evalua-

ción de proyectos propios; una mucho mayor implicación

en la atención a la diversidad; responsabilizar parcialmen-

te a los propios centros en la formación de su profesorado

y mejorar la supervisión de la Administración educativa.

El desconcierto ante el cambio y la generalizada opinión

que coincide en señalar al sistema educativo como un

desastre colectivo, afecta profundamente a la moral de los

profesores. Y ello, con todas las evidencias de que nunca

como ahora se ha dispuesto de tantos recursos ni se han

cosechado tantos logros educativos como los que tuvo

ocasión de señalar el Profesor Esteve, en su intervención.

La combinación de vertiginosos cambios socioeconómicos

y tecnológicos, la impresionante y efectiva extensión del
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derecho a la educación y las demandas de integración

intercultural masiva, configuran un entorno de continua

insatisfacción, de sensación de crisis inatajable. En particu-

lar los profesores experimentan «el malestar docente»

fruto de la apreciación de una baja consideración social

ante sus esfuerzos y de una pérdida de crédito profesional

cuando constituyen una de las instituciones más profun-

damente comprometidas con la cohesión social, luchando

a brazo partido, a veces dramáticamente, para paliar las

consecuencias de la marginación generada por los cam-

bios sociales. Ellos mismos se ven en la necesidad de edu-

car en métodos y actitudes para los que no fueron educa-

dos y se encuentran sometidos a un proceso de asimila-

ción de cambios en avalancha sobrecogedora, de modo

que, cuando se han elaborado estructuras de respuesta a

los problemas, ya están emergiendo nuevas y acuciantes

exigencias de adaptación. Y saben, además, que el cam-

bio apenas ha comenzado en la sociedad del conocimien-

to...

Como contrapunto a ese dinamismo los sistemas de for-

mación de los profesores apenas se han modificado en

estos últimos treinta años de revolución silenciosa –pero

revolución– educativa, por lo que se hace necesario afian-

zar estrategias más enfocadas a los objetivos que a las

estructuras, a conceder prioridad a la educación sobre la

enseñanza, al aprendizaje sobre la actividad discursiva del

profesor y a la consideración de la educación como un

derecho exigible y no un privilegio. Y desde el punto de

vista profesional se demanda una formación específica

como profesores con el establecimiento de un sistema de

evaluación en cualquier nivel educativo que favorezca la

integración y accesibilidad a los cuerpos docentes.

CLAUSURA

Transcurrida la Jornada y en acto de clausura, Emiliano

Martínez, director de la Semana Monográfica, agradeció a

todos los intervinientes y asistentes su colaboración y pre-

sencia y manifestó su compromiso de continuar el rico

legado de sensibilidad, actualidad, apertura, independen-

cia intelectual y pluralidad que han caracterizado la singla-

dura de Ricardo Díez Hochtleiner y la vocación iberoame-

ricana de la Fundación.

El Secretario General de la Organización de Estados

Iberoamericanos expresó igualmente la voluntad de apoyo

de la Organización a estas Semanas Monográficas y la

capacidad de retroalimentación y comunicación de pro-

blemas y enfoques educativos con España y que quizás

pueda ser enfocado en un próximo futuro desde la pers-

pectiva de un país iberoamericano.

El Secretario de Educación Pública de México se refirió a la

complejidad de la gestión educativa en su país y a la coe-

xistencia de instalaciones avanzadas con situaciones de

gran carencia. El gran objetivo es conseguir una mayor

autonomía de las escuelas en el programa denominado

«escuelas de calidad», cuyo resultado es muy esperanza-

dor y está experimentando continua ampliación. Ninguna

reforma, ninguna iniciativa puede tener futuro sin la deci-

dida motivación e implicación del profesorado que, a su

vez, implica a las familias y al entorno social de los centros.

El coordinador de las Jornadas realizó un breve comenta-

rio sobre las intervenciones de los ponentes de la Jornada

y algunas de las cuestiones que suscitaron. Conforme con

la idea de garantía de la igualdad educativa básica

mediante la corrección desde el nivel estatal de las desi-

gualdades originarias para los niveles obligatorios, repara

en que el mundo de los requerimientos educativos es

mucho más amplio y más complejo y reclama una densi-

dad y variedad de factores que hacen relación a equipa-

mientos de disponibilidad cultural, nivel educativo de las

familias, dinamismo socio-territorial, conocimiento de

idiomas, interacción institucional estimulante... Y todo

ello, ¿a quién corresponde? Si duda al Estado, a las res-

tantes administraciones públicas, a la nervatura activa de

la sociedad civil, al acervo de tradiciones culturalmente

operativas. Corresponde a todos y depende de la sagaci-

dad para aprovechar las oportunidades y de la flexibilidad

para aplicarlas.

Sobre la necesaria mayor autonomía de los centros, consi-

dera que la autonomía no es sólo un medio, sino un fin

en sí misma. O ambas cosas, un medio y un fin. Por ello

es importante la existencia de mecanismos institucionales

de impulso y de evaluación. Pero no se trata exactamente

de ningún estatuto de autonomía otorgada, sino de un

principio, un impulso instalado en la propia naturaleza del

quehacer educativo al que los mecanismos institucionales

deben responder en términos de estímulo y responsabili-

dad de los centros.

Sobre el malestar del profesorado, expresa la tensión

entre la constatación de grandes éxitos y grandes males-
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tares. Quizás esta incompatibilidad pueda expresarse en

términos optimistas depositando confianza en los que, en

difíciles circunstancias, han conseguido tantos logros.

Seguirán conviviendo malestar y logros, pero la no resolu-

ción del malestar comprometerá los logros futuros y final-

mente reflexionó sobre la necesidad de mantener una

prudente actitud de distancia frente al torbellino de los

cambios, salvaguardando un reservorio de libertad y sere-

nidad de juicio para liderar lo sustantivo: que los proyec-

tos educativos cambiantes y sucesivos se fundamenten en

una filosofía de la libertad y del valor de la comunidad.
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CLAUSURA

I. Francisco Piñón
Secretario General de la Organización de Estados Iberoamericanos

II. Emiliano Martínez
Director de la Semana Monográfica
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I. Francisco Piñón
Secretario General de la Organización de Estados Iberoamericanos

Escuchando atentamente la excelente y necesariamente

concisa relatoría, se demuestra la vastedad de temas, la

profundidad e incluso la diversidad de ideas y de reflexio-

nes que se propusieron en todos ellos.

Quería también aquí, agradeciendo el ofrecimiento de

que tomara la palabra en esta clausura, es recordar aque-

llo que decía al principio, que más que estar en una época

de cambios, estamos en un cambio de época. Creo que la

educación, siguiendo lo que decía el coordinador acadé-

mico, como valor para las personas, pero también como

valor para todo, para el conjunto, para la sociedades, para

la posibilidad de vida de las personas, encierra o contiene

una serie impresionante de posibilidades. Esto nos lleva a

que, cuando analizamos casos, como se ha estado hacien-

do a lo largo de esta semana, siempre seamos críticos,

siempre estemos esperando más. No creo que haya una

sociedad que hoy diga: «Bueno, yo creo que mi educa-

ción va bien, estamos tranquilos». Todos, incluso los que

tienen los mejores indicadores, están constantemente

buscando cómo resolver los nuevos desafíos que se les

presentan, porque esas dimensiones, lo personal y lo

social, nunca llegan a un lugar ya instalado sobre el cual

no hay que proponerse más, sino que la demanda conti-

núa. Y creo que es una demanda, desde mi perspectiva

por lo menos, sostenida además en que, mientras el

mundo viva tan desigualmente como vive, vamos a tener

ante nosotros un enorme desafío, porque hay unas razo-

nes de justicia que no nos permitirán quedarnos satisfe-

chos, instalados en un punto. Éste sigue siendo el gran

desafío de nuestra región, Iberoamérica, que me toca

como Secretario General de Organización de Estados

Iberoamericanos.

También expresar el compromiso de la continuidad del

apoyo que la OEI brinda en estas Semanas Monográficas,

que tiene ya larga data; un vínculo que Ricardo Díez

Hochleitner, a lo largo de los últimos años, ha sabido

reimpulsar y fortalecer. Tomo también la palabra de

Emiliano, y creo que hay una demanda cada vez más fuer-

te para que se vayan concretando estos espacios de refle-

xión tan sólidos, profundos, asentados, que después tie-

nen continuidad y permiten volver a visitarlos, como

podríamos hacer con todas las ediciones que están repre-

sentadas en los affiches de cada una de estas Semanas.

Sabemos que hay un material, que hay publicaciones, que

nos permitirían volver sobre los mismos.

Decía, además, que hay una demanda para que esto vaya

cobrando forma –ya la ha tenido de alguna manera, pero

digo más institucional y permanente–, del otro lado del

Atlántico. En ese otro pedazo de Iberoamérica, en el que

estamos todos también empeñados y que queremos par-

ticularmente, y con el cual hay además muchos lazos de

destino común y existe una retroalimentación que pode-

mos fortalecer en estas reflexiones. Las palabras del

Secretario de Educación Pública de México nos ponen de

relieve cómo en realidades seguramente distintas se están

encarando problemas comunes por caminos, a veces

comunes y otras muy distintos. Pienso que hay un recono-

cimiento mutuo innegable en este tipo de encuentros;

también creo que cuando elijamos los nuevos temas, en

algún momento, podremos centrarnos en algún otro caso

que no sea España, sino algún país iberoamericano.
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II. Emiliano Martínez
Director de la Semana Monográfica

Serán las mías unas palabras breves para expresarles, en

nombre de la Fundación Santillana, determinados agrade-

cimientos y algunos compromisos.

Los agradecimientos son, en primer término, para el con-

junto de personas que han hecho el esfuerzo de ordena-

ción, síntesis y exposición de la gran cantidad de informa-

ción y de ideas que se nos han ofrecido a lo largo de estas

jornadas. Muchas gracias a todos ellos y, de manera espe-

cial, por supuesto, a Víctor Pérez-Díaz, el coordinador, por

sus propuestas, por sus agudos análisis, por lo documen-

tado de sus trabajos previos y por la actitud permanente-

mente incentivadora para pensar, para cuestionar, tanto

la realidad como lo políticamente correcto de lo estableci-

do en educación.

Agradecimiento que se extiende a todos los ponentes,

comenzando por los de esta sesión, los que están presen-

tes en la mesa, porque han cubierto con amplitud y preci-

sión los diversos planos de la amplia temática a la que se

enfrenta hoy la educación española. Lo han hecho presio-

nados por la brevedad de las intervenciones, pero, dada la

capacidad que han tenido de elegir bien, ofreciendo una

muestra extraordinariamente representativa.

Agradecer, igualmente, a las autoridades que han presidi-

do las diversas sesiones, en especial al Secretario de

Educación Pública de México, que lo hace hoy, su apoyo a

esta iniciativa de la Fundación.

Y, desde luego, no porque sea en último lugar lo es en

menor medida, agradecer a los asistentes su presencia,

con la que han alentado esta iniciativa, y con la que

expresan el interés y la receptividad que las gentes de la

educación tienen por todos los planteamientos profesio-

nalmente atractivos.

Quiero concluir con la expresión de unos compromisos,

desde los pequeños a alguno más importante. Toda esta

información la vamos a difundir, no va a quedar sólo en

esta sala y sólo para las personas que han tenido la opor-

tunidad de asistir. Como es habitual, la vamos a editar y

haremos una difusión gratuita. Por otra parte, para los

que no quieran esperar a la publicación en papel, desde el

próximo lunes estarán disponibles en la página web de la

Fundación Santillana el conjunto de las ponencias de la

semana.

Pero, más allá de esto, hay un compromiso de continui-

dad. De continuidad, obviamente, de las semanas mono-

gráficas; y de continuidad sobre todo respecto al principal

legado de Ricardo Díez Hochleitner que es la sensibilidad

por recoger los grandes temas que la actualidad y los

desafíos educativos traen, y la apertura y diversidad de

enfoques y de pluralidad intelectual de los ponentes.

Habrá también una continuidad de esta misma filosofía

de circulación y difusión de las ideas en otros lugares físi-

cos. La vocación de nuestro grupo y de nuestra Fundación

por Iberoamérica, la existencia incluso de una Fundación

para Iberoamérica, nos obligará cada vez más a estar pre-

sentes en aquellos ámbitos.
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