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¢,A DONDE VAMOS A PARAR? Il FORO DE INDUSTRIAS CULTURALES

INTRODUCCION

El lll Foro de Industrias culturales, dedicado a abordar la complejidad de los cambios
gue se estan llevando a cabo en el mundo de la cultura y su consumo, tales como la
pirateria, la revolucion digital o los efectos de la crisis econémica en Espafa, se
celebrd en Madrid los dias quince y dieciséis de noviembre de 2011 organizado y
convocado por la Fundacién Santillana y la Fundacion Alternativas, con el patrocinio
de la AECID y el Ministerio de Cultura espafiol y con la colaboracién del Museo
Nacional Centro de Arte Reina Sofia.

El encuentro, continuacién del Il Foro de Industrias Culturales en Espafiol: Estados
Unidos y Espafia, celebrado en 2010 en Madrid, sirvi6 como punto de reunion de
mas de 400 expertos y profesionales de las industrias culturales en el que se
debatieron las principales dificultades por las que actualmente atraviesa el mundo de
la cultura espafiola, asi como para dibujar una hoja de ruta que todos y cada uno de
los sectores alli representados deberan seguir en un futuro proximo para la
supervivencia de la cultura.

Los sectores de la industria de la cultura que se vieron representados en el Foro, de
la mano de grandes profesionales conocedores de la realidad por la que estan
atravesando, fueron el cine, la televisién, la masica, el libro, los museos y centros
culturales y las artes escénicas. Por otro lado, los principales politicos espafioles con
mayor representacion parlamentaria (Partido Popular, Partido Socialista Obrero
Espafiol, Izquierda Unida, Convergéncia i Unié y Unién Progreso y Democracia)
dibujaron, a cuatro dias de las elecciones generales de 2011, sus proyectos de
futuro relacionados con la cultura.

La sesion inaugural estuvo a cargo de la ministra de Cultura, Angeles Gonzalez-
Sinde, el presidente de la Fundacion Santillana, Ignacio Polanco y el vicepresidente
de la Fundacién Alternativas, Nicolas Sartorius. Asimismo, participaron Enrique
Bustamante, miembro del Observatorio de la Cultura y Comunicacién Fundacién
Alternativas y Alfons Martinell, director de la catedra Unesco Politicas Culturales y
Cooperacion de la Universidad de Girona. Ambos fueron los encargados de
presentar el Informe sobre el estado de la Cultura espafiola y su proyeccion global’,
un exhaustivo analisis elaborado con la participacién de un centenar de
profesionales del sector cuyo objetivo principal es la difusién de datos y propuestas
para el desarrollo de la cultura espafiola. Segun dicho Informe, la cultura espafiola
obtuvo, por parte de los encuestados, una calificacion de un 5,1, un aprobado justo.

Segun destacé Bustamante, la cultura, inmersa en una encrucijada compuesta por la
crisis econdmica, la transicion digital y los recortes llevados a cabo en las politicas
publicas de las comunidades auténomas “necesita unas politicas guiadas por la
diversidad y no solo por la economia” ante la transicion digital, un problema en

1 El Informe sobre el estado de la Cultura espafiola y su proyeccién global.
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nuestros dias pero una promesa de futuro si las lineas de actuacion de los poderes
publicos son las que corresponden. Bustamante aseverd que la cultura no era sino

la tercera pata del estado de bienestar, por lo tanto, indispensable para que la
democracia sea plena.

Alfons Martinell centrd su exposicion en la necesidad y el deseo de los creadores y
los agentes de la cultura de internacionalizar sus obras. Basandose en el Informe de
la cultura, el director de la catedra Unesco Politicas Culturales y Cooperacion de la
Universidad de Girona hizo hincapié en la falta de recursos e instrumentos que los
profesionales del sector tienen para difundir su obra fuera de nuestras fronteras.

Ante la pregunta “; Quién ha de ser el motor para la internacionalizacion de la
cultura?”, Martinell afirmé que se deberia buscar un modelo propio de actuacién
para fortalecer las relaciones internacionales. “Necesitaremos un amplio pacto que
integre diversidad de perspectivas para cumplir nuestra aspiracion e
internacionalizar nuestra cultura en todas las dimensiones diferentes. Aqui debe
actuar el nuevo gobierno, la sociedad civil y las organizaciones privadas”, declaro.

La primera en responder a la pregunta planteada por el Foro “; A donde vamos a
parar?” fue Angeles Gonzalez-Sinde: “No vamos a parar, la cultura es cambio,
movimiento y transformacién. No vamos a detenernos. Las empresas deben estar
preparadas para ello”, afirmé la ministra de Cultura, quien requirié valor y coraje para
seguir adelante y hacer frente a los problemas por los que atraviesa la cultura
espafiola.

Por su parte, Ignacio Polanco, presidente de la Fundacion Santillana del Grupo
PRISA, creada hace 32 afios con el fin de impulsar proyectos culturales y establecer
vinculos de cooperacion entre Espafia y América, hablé de la cultura como un signo
de identidad que bajo ninglin concepto los espafioles deberian perder. Del mismo
modo que lo hizo Gonzalez-Sinde, destacd su importantisimo papel, asi como la
necesidad de actuacion por considerar la cultura un motor imprescindible para la
cohesion social.

Nicolas Sartorius, vicepresidente de la Fundacién Alternativas, hizo hincapié en el
Informe de la Cultura presentado por Bustamante y Martinell y coincidié con ambos
expertos en la necesidad de exportar la cultura espafiola a través de la creacién de
una sélida plataforma que permita mostrar al mundo qué se hace en Espafia.
“Deberiamos ir a mas y mejor Europa, cultura y democracia”, afirmé Sartorius.
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EL CINE

-Las dificultades econdmicas por las que atraviesa el sector.

-La desaparicion de los productores y el denominado ‘cine de autor’.
-Larealidad del cine tras la aparicion de Internet y las plataformas
digitales.

-Las politicas publicas necesarias para reconvertir el sector.

Los participantes en la primera sesion del Il Foro de Industrias Culturales fueron:
Enriqgue Gonzalez, presidente de la Academia de las Artes y las Ciencias
Cinematograficas de Espafia; Jordi Costa, critico cultural de cine de El Pais,
television y comics; Jaime Chavarri, director y guionista de cine y televisién; Borja
Cobeaga, director y guionista de cine y television; Mikel Lejarza, presidente de
Antena 3 Films; Angel Sala, director del Festival Internacional de Cinema Fantastic
de Catalunya y Elena Vilardell, directora del Fondo Iberoamericano de ayuda
Ibermedia.

El encargado de abrir la primera sesion fue el presidente de la Academia de las
Artes y las Ciencias Cinematograficas de Espafia, Enrique Gonzélez, quien realizo
un analisis de la situacion del cine actual y enuncid los retos de la organizacion que
preside para salir de la crisis en la que el sector cinematografico que encuentra
inmerso.

La primero de los obstaculos a los que Gonzalez hizo referencia fue la crisis
econdmica, una coyuntura que, aseguroé, estaba perjudicando a las industrias
culturales pero que, como otras crisis, encontraria su final con el esfuerzo y el
trabajo de todos los agentes implicados. Para superar dicha crisis, los objetivos que
deberian llevarse a cabo serian, el primer lugar, conseguir que el 100% de los
espafioles estuviera satisfecho con el cine espafiol, ya que segun los datos de
Gonzalez, s6lo un 72% lo apoya atendiendo a la ultima encuesta del Centro de
Investigaciones Sociolégicas (CIS). Una de las propuestas que se lanzé con el fin de
aumentar el porcentaje hasta el 100% fue potenciar el cine como parte de la ‘marca
Espafia’, la misma que engloba a los cocineros o deportistas espafioles
mundialmente conocidos y reconocidos.

Acerca de las dificultades econémicas, Elena Vilardell, puntualizé que la crisis del
cine tenia su solucion en la creacion de politicas publicas que apoyaran el desarrollo
del sector tal y como otros gobiernos lo estaban haciendo. “En cuanto a la crisis, diré
gue no es mundial. En Brasil el cine es una de las industrias mas potentes gracias a
las politicas de estado. No hablo solo de ayudas econdmicas o desgravaciones
fiscales, sino de soluciones que ha llevado a cabo el gobierno como la creaciéon de
salas de cines en pueblos para que todo el mundo tenga acceso”.

La baja asistencia a las salas de cine por parte de los espafioles fue uno de los
puntos que los expertos enmarcaron como una de las causas de la actual coyuntura.
Segun afirmé Angel Sala, esta realidad estaba perjudicando al cine espafiol y animé
a llevar a cabo un estudio para encontrar la solucién que le diera la vuelta al
problema.

Otro de los obstaculos que remarcaron los ponentes de la mesa redonda fue la
desaparicion del cine del autor y los productores de cine frente a la proliferacion de
peliculas y grandes producciones creadas por los principales canales de television.
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Jaime Chavatrri, director y guionista de cine y television, lament6 el cambio de
papeles y afirmé que era la negacién de la industria al estar primando la creacion de
peliculas rentables para la cadenas. Sala, que afirm6 compartir la preocupacion de
Chavarri, declaré que a pesar de dicho hecho, las televisiones estaban fomentado a
la creacion de cine dificil de vender en un contexto como el actual.

Uno de los aspectos que se debatieron en todas las sesiones del encuentro fue la
aparicion de las nuevas tecnologias y sus efectos en la industria cultural. La pirateria
y las descargas ilegales de Internet estan teniendo efectos devastadores en la
industria del cine y en la educacién de los jovenes. Para el director y guionista Borja
Cobeaga, los nuevos espectadores dividen las peliculas entre las que se pueden
descargar y las que no, por lo que afirmé que seria ingenuo pensar que el modelo
actual sobrevivira sin cambios. “Hay cierto analfabetismo literario y cultural y los
alumnos de cine tienen una cultura visual de otro tipo. Que se adapten a nuestro
modelo es ridiculo”. Para atajar el problema de raiz, el presidente de la Academia
exigio al Gobierno medidas para terminar con la pirateria, ya que segun argumento,
en paises europeos donde las politicas habian sido mas duras, habia aumentado el
consumo de cine. “La cultura del todo gratis no puede existir’, matizé Gonzalez.
Vilardell, conocedora de las medidas tomadas en América Latina, exigi6é politicas de
estado que propiciaran la diversidad para que el arte no se convirtiera en meros
catélogos.

Cuatro dias antes de la celebracion de las elecciones generales en Espafia, Jordi
Costa, que actudé como moderador de la sesion, pregunté a los expertos qué
medidas deberia tomar el nuevo Gobierno para revitalizar el cine. Ante dicha
cuestion, Chavarri admitié desconocer la formula perfecta para ello al considerar que
no habia politica para el cine y, al contrario que éste, Sala reclamo estrategias para
gestionar mejor la cultura.

LA TELEVISION

-La crisis econdmicay la fragmentacién audiovisual tras la aparicién de
los canales digitales.

-Larelacion de la televisiéon con Internet y las redes sociales (Facebook,
Twitter...).

-La televisién como transmisor de cultura.

-El futuro de las televisiones en un contexto de constantes cambios.
-La necesidad de cambio de la Ley Audiovisual Espafiola.

En la segunda sesidn de la jornada tomaron la palabra Eduardo Garcia Matilla,
consultor independiente y asesor de empresas e instituciones sobre los medios de
comunicacion y los negocios digitales; Joana Bonet, directora de la revista Marie
Claire; Raquel del Castillo, directora de Marketing de Antena 3 Television; Javier
Lépez Cuenllas, director de Marketing de Mediaset Espafia; Alex Martinez Roig,
director general de Contenidos de Canal+; Pedro Pérez Fernandez de la Puente,
presidente de la Federacion de Asociaciones de Productores Audiovisuales
Espafioles y Enrique Sdnchez Ruiz, profesor e investigador de la Universidad de
Guadalajara (México).

La sesion estuvo centrada en el contexto de cambios que esta experimentando la
television espafiola. La proliferacion de nuevos canales de la Television Digital
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Terrestre (tdt), el aumento de plataformas desde las que los usuarios pueden
acceder a contenidos audiovisuales y la drastica caida de los ingresos de publicidad
en las cadenas espafiolas ha dibujado un nuevo panorama en el que las televisiones
deben cuestionar sus politicas de actuacién actuales y de futuro. Al respecto,

Eduardo Garcia afirmd que nunca antes habia asistido a una etapa con cambios tan
radicales como los de ahora, por lo que habia que reaccionar y revisar las practicas
llevadas a cabo hasta el momento. Garcia expuso sus ideas en tres puntos:

1. Cuando hablamos de television no debemos hablar en singular, sino en plural.

2. Las televisiones son clave para la industria cultural. Debemos revisar el modelo
actual ante la desaparicién de canales como CNN o la renuncia de programaciones.

3. Internet es una gran incertidumbre que deberemos resolver a corto plazo, asi
como promover una normativa al respecto.

La crisis econdmica salié de nuevo a relucir en relacion al sector audiovisual. Como
aseguré Garcia, la caida de la publicidad ha sido tal que los ingresos han sido
similares a los de 1997. Este hecho, sumado al aumento de canales de television y
la revolucién digital, aseguré el experto, debe conducir al sector a una profunda
reflexion. Segun sus propias palabras, el sector deberia ser menos conservador e
investigar las causas del cambio, centrarse en los contenidos y el talento y ampliar el
concepto del mundo audiovisual a través de alianzas y sinergias entre las empresas.

El director general de contenidos de Canal+ coincidioé con Garcia al asegurar que
television no es solo lo que se ve en las pantallas de los hogares espafioles,
“Youtube también es television, en definitiva, todo lo que se puede ver a través de
una pantalla pequena”. A diferencia del anterior ponente, Martinez Roig celebré la
fragmentacion de la television y la calificd de “oportunidad grandisima”. Como
representante de un canal de pago, afirmé que mientras que la television gratuita
vendia audiencia, la de pago tenia como objetivo gustar a sus espectadores y
convencerles de porqué pagar la cuota mes a mes.

Javier Lopez, director de Marketing de Mediaset Espafia, reforzé la idea de la
fragmentacién con la aportacion de datos. Segun afirmd, en julio de 2009 las
cadenas tematicas de tdt sumaban en torno al 10%. Hoy suponen el 25% del
panorama audiovisual. “Hay dos factores que definen la actual television: la
fragmentacion y la inversion publicitaria. Estamos con un 33% menos de lo que se
invertia hace cuatro afos”, comentoé Lopez.

La revolucion digital y la posibilidad de los ciudadanos de acceder a todo tipo de
contenidos audiovisuales a través de diferentes soportes fue otro de los puntos de
inflexién de la sesion. Como afirmaron todos los expertos reunidos, Internet es el
futuro y urge definir un plan estratégico a seguir. Raquel del Castillo aseguré que las
nuevas tecnologias no eran una amenaza para los medios tradicionales, sino todo lo
contrario. “Los jovenes no estan sustituyendo el consumo de la television por
Internet. Son medios complementarios y es una oportunidad para fidelizar al
espectador y hacer que nuestras marcas crezcan”, expuso la experta. Asimismo,
aseguro que las redes sociales como Facebook o Twitter se han convertido en una
ventana a traves de la cual los usuarios expresan sus inquietudes, gustos o criticas
tras haberse convertido en un medio de expresion masivo e inmediato. “Gracias a
las redes sociales trabajamos con las opiniones de los espectador”, remarcé Lépez,
con quien coincidié Pedro Pérez Ferndndez de la Puente, al afirmar que el
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desarrollo de plataformas de comunicacién como Twitter o los foros digitales podrian
suponer un avance hacia la autorregulaciéon de los medios de comunicacion.

El binomio television y cultura fue otro de los debates que llevaron a cabo los
profesionales del sector. Enrique Sdnchez Ruiz no dudoé al calificar los contenidos
producidos por la television de cultura. “Tal vez no sea la mejor cultura, pero lo es al
fin y al cabo”. El investigador y profesor mexicano indicié en la necesidad de seguir
creando contenidos de calidad a pesar de la disminucién de los ingresos
publicitarios y de la recesion econdémica y reclamé a las empresas audiovisuales un
mayor esfuerzo para evitar que el afan de lucro se superponga a la calidad de los
contenidos. “Hay que dar a los chavales educacion audiovisual y ensefiarles un
consumo critico de los medios. La alfabetizacion audiovisual es imprescindible para
generar una audiencia mas exigente y selectiva. Se suele decir que la televisién le
da al publico lo que el publico quiere, pero la industria audiovisual deberia aceptar
mas lo que quiere la audiencia”.

En la misma linea que Sanchez Ruiz, Alex Martinez defendio la television como
elemento transmisor de cultura a pesar de la falta de entendimiento entre ambos.
“Me sorprende que series como The Wire o Mad Men estén en la seccion de
contenidos televisivos de los periddicos y no en la de cultura por mucha calidad que
tengan. Esto deberia converger porgue la narracién audiovisual es tan importante
como la narracién escrita. No le ensefiamos a la gente a ver calidad”, apunté
Martinez. Pedro Pérez, presidente de la Federacion de Asociaciones de Productores
Audiovisuales Espafoles incidi6 en la calidad de la audiencia espafola y matizé que,
a pesar de que la television era la mejor puerta hacia la cultura, en Espafia hacia
falta mucha mas calidad, ya que al comparar nuestra produccion con la europea, la
espafiola era “pésima”.

En el lado opuesto se situd Javier Lopez al definir la television como un canal

“entretenimiento e informacion”. “No hay que buscarle mas”, destaco el director de
Marketing de Mediaset Espafia.

El futuro de las televisiones fue una de las grande cuestiones que la moderadora de
la mesa redonda, Joana Bonet, plante6 a los expertos. ¢ A dénde va a parar el sector
de la television?

Alex Martinez aseguré que el medio se convertira en un mundo fragmentado con
multiples soportes cada vez mas ricos. “Es una gran oportunidad para llenar las
oportunidades. Tenemos que aguantar el timén lo mas fuerte posible ante la
tormenta que tenemos”, destacé. Para Eduardo Garcia en el futuro televisivo habra
sitio para todos: “Si queremos un mundo mejor hay que ensefiar a la gente a ser
selectiva para alcanzar la mayor capacidad critica posible”. Asimismo, todos los
expertos reunidos reclamaron al nuevo Gobierno un cambio de la Ley Audiovisual
por considerarla “perjudicial’, segun las palabras de Alex Martinez, o, segin Pedro
Pérez “la peor ley de la democracia espafola”
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LA MUSICA

-El incierto escenario de la industria musical y los retos a abordar.
-La propiedad intelectual y los derechos de los autores.

-El fin de la gratuidad de los contenidos.

-Los cambios que requiere el sector para adaptarse a la era de las
nuevas tecnologias.

La mdsica, junto con el cine, ha sido probablemente una se las industrias culturales
gue més ha sufrido los estragos de la crisis econémica asi como los efectos
negativos de la pirateria. La venta ilegal de musica a través de lo que comunmente
se conoce como el top manta, o la aparicion de paginas web en la que descargar
gratuitamente el trabajo de los creadores del mundo de la musica ha supuesto un
varapalo para el sector con nefastas consecuencias. ¢ A dénde va a parar la musica
espafiola? ¢ Tiene futuro esta industria? ¢ Cudles sus retos?

A estas preguntas respondieron los expertos y profesionales que participaron en la
tercera sesion del Foro dedicada a analizar el futuro de la musica. Intervino como
ponente Héctor Fouce, profesor de Comunicacion en la Universidad Complutense de
Madrid y director de investigacion de Caravan Proyectos de cultura y Julian Ruiz,
director del programa Plasticos y Decibelios y director de Videos y Decibelios de los
40 Principales, como moderador. La mesa redonda estuvo compuesta por José
Manuel G. Bravo, director corporativo de Negocios de Derechos y de la Propiedad
Intelectual de PRISA & Business Affairs; Lara LOpez, directora de Radio 3, de Radio
Nacional de Espafia (RNE); Santiago Ricart, A&R Manager de Sony ATV Music
Publishing y Ricard Robles, co-director de Advanced Music (Festival Sénar).

Héctor Fouce fue el primero en tomar la palabra lanzando la pregunta: “; Son malos
tiempos para la lirica?”.

El experto dividié su exposicion en tres bloques. Por una parte disecciono las tres
patas que actualmente componen la industria de la masica. A continuacion planteé
los desafios que la muasica deberia abordar y por Gltimo argumento, en tono positivo,
la situacion actual de dicha industria.

Los tres pilares sobre los que se apoya la musica son:

1. La venta de discos.

Segun Fouce, y a pesar de la falsa creencia de que los intermediarios han
desaparecido, no podemos pensar que los discos forman parte del pasado. “Siguen
funcionando como una parte de la industria”, destaco el investigador. A su parecer,
los ingresos por la venta de masica es lo que permite hacer giras y que los grupos
musicales sigan trabajando. “No es el elemento central, pero si funciona como
unidad de trabajo”.

2. La gestion de derechos y propiedad intelectual.

Al mirar las cifras de venta encontramos mas ganancias por la parte editorial que por
la artistica o la venta de musica en si misma. “Para entender qué pasa hay que
asumir el cambio cultural o esto no funcionara nunca. En un pais como Espafia, las
dos reformas sobre la propiedad intelectual han causado auténticas revueltas
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populares que deberian invitarnos pensar el motivo, ya que los que se enfadan son
los propios consumidores”, declar6é Fouce.

3. La gestion de conciertos.

A pesar de la venta ilegal de musica y de la pirateria, lo que no puede desaparecer,
destaco el experto, son los conciertos. El directo se ha convertido en la principal
fuente de ingresos de los grupos musicales

¢, Qué desafios debe plantearse la industria musical? Segun Héctor Fouce, dos:

1. Controlar las programaciones musicales para que el resultado sea 6ptimo
gracias a la contratacion de expertos.

2. Controlar las inversiones publicas destinadas a la masica para evitar el
despilfarro de dinero.

Junto con el andlisis de la situacién de la musica, y el planteamiento de objetivos a
corto plazo, Fouce destacé los puntos fuertes de la musica espafiola. Las buenas
noticias, tal y como él las definié, son, por una parte, la aparicién de nuevos publicos
hasta el momento ignorados por las agendas de las empresas musicales. Estos
grupusculos corresponden a los nuevos consumidores de festivales de masica como
las familias o los nifios. Por otra, Fouce puso especial énfasis en la proliferacion de
artistas, gestores y consumidores promotores del ‘hazlo tu mismo’, es decir, la
organizacion de festivales o la creacién de pequefios locales de conciertos donde lo
gue prima es la calidad de la musica. “Se organizan ellos mismos y dan lugar a una
importante rentabilidad social, cultural y musical”, apuntd Fouce. Y por ultimo,
hablamos de los conciertos domésticos o minimos, en la misma linea que los
anteriores.

Hecho el analisis, Fouce animé a los profesionales del sector a responder a las
siguientes preguntas: “; Estamos creando valor? ¢ Cémo hacemos que todo lo que
esta pasando genere industria?”.

El primero en intervenir fue Santiago Ricart, conocedor de primera mano de la
realidad de la industria cultural desde el cargo que ocupa en Sony ATV Music
Publishing. Ricart augur6 la desaparicion de las companiias discogréaficas tal y como
y las conocemos (“solo se salvaran dos”) e inst6 a todos los profesionales de la
musica a cambiar el “chip” para pasar de proveedores de formatos a proveedores de
contenidos. “El enemigo de la industria musical es el formato. Nadie se dio cuenta
en 1979 que con el lanzamiento del compact disc (cd) estaban matando el producto
por la facilidad de copia”.

“No me creo que sigamos preguntandonos lo mismo que hace 24 afios”, afirmo la
directora de Radio 3. Segun Lara Lopez, los responsables de la debacle que el vive
el mundo de la musica son los propios profesionales por no “haber intentado
entender el negocio y haberse adaptado —afirmé—. Es fundamental el cambio de
nuestro comportamiento para profesionalizarnos”.

Tal y como comentaron todos los expertos reunidos en la sesion, los cambios son
necesarios en el sector de la musica. De lo contrario, las nuevas tecnologias
ganaran la batalla. Para José Manuel G. Bravo, la masica espafiola es potente, pero
los propios profesionales de la industria no deberian ponerle freno a su expansion y
crecimiento, todo lo contrario: “Hay que posibilitar los nuevos usos. La barrera entre
el autor y el oyente se esté diluyendo cada vez més. La idea de que el autor decide
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qué hacer con su obra una vez la ha publicado esta pasada”, zanjo el editor, escritor
y comentarista cultural. Segun dijo, necesitaria “mil vidas mas”, para responder a las
preguntas lanzadas por Fouce.

Uno de las cuestiones que mas polémica suscit6 en el pasado y sigue haciéndolo
ahora es la regulacién de la propiedad intelectual® y los derechos de autor.

Una de las propuestas que se presentaron en el Foro y que fue apoyada por los
intervinientes de la mesa redonda -y el publico asistente— fue la persecucion a las
empresas operadoras de telefonia por parte del Estado por ser, segun Ricart, “las
gue se estan lucrando y tienen la sartén por el mando”. “Me temo que querran
hacerse con el control para seguir teniendo contenidos”, aseguré el experto. A su
vez, afirmé que las trifulcas politicas mantenidas entre los partidos politicos habia
sido una de las principales causas por las que en Espafa era complicado avanzar y
llegar a acuerdos para regular los derechos de los autores. El cambio, dijo José
Manuel G. Bravo, pasaba por encontrar un consenso entre los nuevos agentes, los
creadores y los usuarios donde todo deberia estar remunerado.

El futuro de la musica, afirmaron todos los expertos, no es tan desalentador como
parece y a pesar de la problemética que envuelve a la industria. La directora de
Radio 3 afirmé ser optimista porque, desde el medio que dirige, habian conseguido
ponerse a la cabeza gracias a las nuevas tecnologias. “Nuestro futuro es
prometedor porque somos mas profesionales y estamos dispuestos a hacer
sinergias”. En la misma linea, Santiago Ricart y Pedro Robles afirmaron que los
usuarios de la musica iban a poder seguir disfrutandola en cualquier momento, tanto
a través de los nuevos canales como Spotify o en los festivales de musica en
directo.

“No sabemos dénde llegara la fusion con las nuevas tecnologias, pero sera
fascinante. Los problemas de propiedad intelectual se arreglan con mas propiedad
intelectual y los de creacién con mas creacion”, zanjé José Manuel G. Bravo.

EL LIBRO

-La convivencia del libro tradicional y el libro digital.
-Los desafios y cambios de la industria del libro.
-La copiay distribucion ilegal de las obras.

En la dltima sesién de la primera jornada del Foro la ponente encargada de abrir el
debate fue la ex directora de la Biblioteca Nacional y asesora de organismos
internacionales Milagros del Corral. Junto a ella participaron Manuel Rodriguez
Rivero, editor, escritor y comentarista cultural; Jesis Badenes, director general de la
Division Editorial Librerias del Grupo Planeta; Claudio Lépez Lamadrid, editorial de
la Division Literaria de Random House Mondadori; Javier Celaya, socio fundador de
DosDoce.com; Fernando Esteves, director internacional de PRISA Ediciones;
Bernardo Jaramillo, asesor del Centro Regional para el Fomento del Libro en

2 Ley de la Propiedad Intelectual
http://www.boe.es/boe/dias/2006/07 /08 /pdfs/A25561-25572.pdf
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Ameérica Latina y el caribe (Cerlalc) de la Unesco y Joan Tarrida, director de la
editorial Galaxia Gutenberg.

Una de las industrias culturales que mas cambios estd experimentando, sobre todo
por su inmovilidad en los ultimos siglos, es la del libro. La aparicion de las tabletas
digitales, los libros en formato electrénico y la comercializacién los e-readers ha
supuesto una revolucion sobre el sector, que segun las declaraciones de los
expertos, no ha sabido reaccionar a tiempo.

Sobre este tema gir6 el Ultimo debate del dia, donde todos los expertos coincidieron,
sino en cifras, en las medidas necesarias a tomar de cara al futuro mas inmediato.

Los datos mas relevantes que expusieron los invitados a la mesa redonda, fueron:
-El sector del libro supone un 1% del Producto Interior Bruto (PIB) espafiol.

-El espafiol es una de las lenguas méas importantes del mundo. Aproximadamente
500 millones de habitantes leen en este idioma.

-En 2015, el mercado del libro electrénico alcanzara el 10% de la cuota de mercado.
Sin embargo, en 2011 las ventas en este formato no superaron el 0,3%.

-En 2010 se publicaron en Espafia 439.000 titulos; de éstos, solamente el 6% de la
oferta se publicé en formato digital.

-Segun los datos de los editores espafioles, la tasa de pirateria de los libros es del
49%, un dato “alarmante”, tal y como definieron los ponentes.

Milagros del Corral —miembro del Grupo de Trabajo sobre Estructura, Personal y
Gestion, asi como del de Programacion, ambos establecidos en el marco de la
reforma de la Unesco, entre otros cargos de relevancia en el sector del libro—, centré
su exposicion en la revolucion digital que esta experimentando la industria del libro
tras la aparicion de dispositivos como los e-book.

El cambio de era, como lo definié Del Corral, supone también un cambio de las
formas de trabajo hasta ahora asentadas en la industria, asi como un importante
aumento de la oferta de libros en cantidad y calidad. El sistema de distribucion esta
claro, todo se hara a través de Internet.

Ademés de estos desafios, Del Corral inst6 a las editoriales, a los autores, a los
distribuidores y a los libreros a emprender nuevos retos que permitan la
reconversion de la industria libro para avanzar en un mundo cada vez mas
digitalizado.

¢, Qué hay que tener en cuenta con la aparicién de los libros electrénicos?

“Los e-readers traen consigo nuevas posibilidades de edicién y nuevos sistemas de
promocién 2.0. Mi estimacién es que en 2015 el mercado del e-book alcanzard el
10% de cuota de mercado, es decir, irh a mas. Llegaremos a un punto en el que el
mercado sera dual y los libros minoritarios o de gran gala encontraran su sitio en
Internet. La tendencia seréd que el ambito digital se enriquezca y se aplicaran otros
elementos més innovadores (como la posibilidad de localizacion si hablamos, por
ejemplo, de guias de viajes)”, aseguré la experta. “El sector deberia pensar que de
la venta de producciones pasaremos a otra de licencias (...) y pasaremos del
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negocio del libro al negocio de la lectura. Por tanto, debemos estudiar los modos de
lectura de nuestros usuarios”, zanjé Del Corral.

“El nuevo rumbo que debera asumir la industria del libro debe ser inmediato. Del
desconcierto inicial hemos pasado a la fiebre de la digitalizacion. Esto se mueve
muy deprisa a pesar de lo que pensabamos”, declaré Manuel Rodriguez.

En la misma linea se movié Claudio Lopez, quien aporté a su propia experiencia.
Segun contd a los asistentes, en Random House Mondadori todos los editores que
trabajan en la empresa han cambiado su mentalidad respecto al mundo digital.
“Cualquier editor que no lo haga esta muerto”, sefialé. Asimismo, explicd que en
Mondadori ya estaban cambiando las pautas de trabajo: “No podemos seguir

mandando libros a los redactores de los periddicos si sabemos que las resefias o
comentarios que hagan sobre los mismos las escribiran para su version digital”.

Lo propio hizo Joan Tarrida, quien aseguré que desde Galaxia Gutenberg se estaba
llevando a cabo mucho trabajo “en dinero y tiempo”. “Hemos llegado a acuerdos de
particion de derechos que nos ha llevado a tener casi el 100% de los derechos
digitales de nuestros autores. Ademas, estamos incorporando nuevos perfiles
profesionales a nuestras plantillas”

A pesar de que los cambios deben ser inmediatos, y de que algunas empresas ya
los estan llevando a cabo, los profesionales coincidieron al afirmar que no habian
reaccionado con inmediatez a la revolucién digital. Fernando Esteves declaré que el
atasco en el que estaba inmersa la industria espafiola era muy importante: “De
439.000 libros publicados en Espaiia en 2010, ni tan siquiera el 6% fueron digitales”,
comento. “Tanto el lector como el escritor estan siendo impactados tremendamente
con las nuevas tecnologias. Todos deberan acomodarse, y creo que la industria ha
sido lenta en adaptarse a la revolucién”, manifesté Bernardo Jaramillo.

Por su parte, Jesus Badenes, alert6 de los peligros del inmovilismo. “La crisis esta
retrasando el proceso, pero llegaremos al punto de no retorno. A pesar de que
desapareceran algunos oficios, como ya pas6é con los copistas hace siglos,
apareceran otros nuevos. La nueva era nos da mas oportunidades que riesgos; hay
gue pensar en un espacio geoglobal”, declard el experto. Javier Celaya, socio
fundador del portal cultural DosDoce.com, sefial6 que de no reaccionar al cambio
“vendran otros con sus propias condiciones”. “Hay que tomar velocidad o dar una
oferta amplia y con precios competitivos porque vamos a tener una gran demanda”,
auguro Celaya.

Del mismo modo que en el resto de sesiones se abordé el problema de Internet y las
descargas ilegales. Atendiendo al dato que aport6 Badenes, la venta y descarga
ilegal de libros en Espafia supone, segun los datos de los editores nacionales, un
49%, una cifra “alarmante” que requiere de regulacién y concienciacion de la
ciudadania a través de politicas publicas.

11
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-MUSEQOS Y CENTROS CULTURALES

-Las consecuencias de la crisis econdmica espafiola y del sistema.
-La creacion de un archivo comun de arte a través del cual compartir
obras para el enriquecimiento de la cultura espafiola.

-La cultura como simbolo de identidad.

Los expertos que participaron en esta sesion fueron: Manuel Borja-Villel, director del
Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia; Alberto Anaut, director de La Fabrica;
Daniel Castillejo, director del Centro-Museo Vasco de Arte Contemporaneo Artium
de Alava; Jorge Fernandez Ledn, director de Programas de la Fundacion de Cultura
de Gijén y Miguel Zugaza, director del Museo Nacional del Prado.

Bajo la misma pregunta “; A donde vamos a parar?”, se centraron los debates de la
segunda jornada del Il Foro de Industrias Culturales. La crisis econ6micay su
repercusién en el mundo del arte, la necesidad de ampliar horizontes a través de la
creacion de archivos comunes y falta de politicas publicas que respalden los museos
y los centros culturales fueron algunos de los temas que se debatieron en esta
sesion. A diferencia de los asuntos que se trataron el dia anterior, donde el principal
problema se centraba en la pirateria y el avance de las plataformas digitales sobre
las tradicionales, los expertos y profesionales de los museos y centros culturales
pusieron el foco de atencion sobre la coyuntura econémica actual y sus
consecuencias.

El director del Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, Manuel Borja-Villel, abrié
la jornada enumerando los problemas que sufre la industria del arte desde la
explosién de la crisis, como de la construccion de centros en un momento en que la
economia espafiola parecia boyante. “Se hicieron edificios a la espera de ayudas y
subvenciones sin darnos cuenta de que habia un dia después, que habia que poner
en marcha el museo y que ademas, tenia que ser sostenible”, afirmé Borja-Villel al
inicio de su ponencia.

Entre las principales complicaciones, el director del museo sefialé la coyuntura
economica, las politicas de actuacién que estan llevando a cabo los propios museos,
la dinamica de franquicias que estan desarrollando los centros y la pérdida de
protagonismo del museo como agente de la cultura.

Borja-Villel aport6 un amplio abanico de soluciones entre las que destacd la creacion
de un archivo comun en pro de la supervivencia de la cultura. Segun sus propias
palabras, desde el centro que dirige se estan llevando a cabo una series de politicas
con el objetivo de proteger los intereses de la cultura. Dichas iniciativas son:

-La creacién de una coleccion que no sea ni compacta ni un “cajon de sastre”.

-La creacién de un archivo comun con las obras mas importantes. “El archivo
entrafia la ruptura con la nocion de museo como propietario Unico y favorece la
creacion de un saber compartido. La fabricacion de la memoria es social, tenemos
gue recordar juntos porque el que recibe las historias es mas rico, y el que las narra
no es mas pobre”.

-Trabajos colectivos que generen ambitos de colaboracién con otros agentes
independientemente de su grado institucional.

12
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Borja-Villel aprovechd su participacion para replantear el papel de la autoridad del
museo Yy pidi6 a los agentes de la industria la puesta en marcha de cambios
estructurales para avanzar y proteger los intereses de la cultura.

En consonancia con Borja-Villel, Miguel Zugaza, director del Museo Nacional del
Prado, arranc6 su discurso analizando las nefastas consecuencias de la crisis
econdmica y su repercusion en los museos espafoles. “La mayoria de los museos
creados en los ultimos 20 afios dependen de las subvenciones y ayudas publicas —
declar6 Zugaza—. No nos dimos cuenta de que habia que mantenerlos y que era
demasiado caro”. Ambas opiniones fueron también compartidas por Jorge
Fernandez, que reclamé a las nuevas instituciones aclarar su estrategia de futuro
ante la incertidumbre de su viabilidad econémica. “En Espafia existe un sistema del
arte perfectamente establecido donde los elementos estan consolidados, hay
produccién de conocimiento, hay intermediarios y negocio, pero ¢,qué va a pasar con
este sistema en el futuro?”.

El porvenir de los centros culturales y los museos fue otro de los temas de discusion
durante la sesion. Ademas de la mencionada crisis econdémica, los expertos
reflexionaron sobre las politicas publicas y de actuacion de los centros, todas ellas
mejorables tras los cierres de algunos centros (el Museo de los Angeles de Arte
Contemporaneo cerrd en febrero de 2007 ante la falta de colaboradores tras siete
afios de andadura) o la poca viabilidad de otros.

Miguel Castillejo, director del Centro-Museo Vasco de Arte Contemporaneo Artium
de Alava expuso su experiencia como modelo vélido a seguir para la recuperacion
de la cultura. Castillejo, que destac6 que el edificio que dirige es mas importante por
el contenido que por el continente, subrayé la necesidad de crear conciencia critica
para promover el conocimiento y la capacidad critica de los ciudadanos. “Lo que
buscamos es que los museos sean estructuras basicas de la sociedad situadas en el
ndcleo de debates sociales. Tenemos que transformarnos y convertirnos en lugar de
comprension. Es basico”, afirmé. De lo contrario, dijo, desembocaremos en el
desastre.

A la sociedad también hizo referencia Zugaza, quien expuso que la asignatura
pendiente del arte es comprometer mas a los ciudadanos para que ademas de un
derecho, el arte se convierta en una obligacién intrinseca de todos.

Ademas de un mayor compromiso por parte de los espafoles, de los poderes
publicos y de los gestores de los centros y museos, los componentes de la mesa
redonda recalcaron la necesidad de establecer puentes con América Latina, territorio
ligado a Espafia por fuertes lazos culturales. De nuevo, sali6é a relucir la idea de
crear un archivo comun de obras que poder compartir. “Latinoamérica se ha puesto
de moda, “4,Por qué no compartir obras y relatos para hacer una historia mas plural,
rica o econdmicamente mas sostenible?”, pregunté Manuel Borja-Villel. Jorge
Fernandez Ledn respondio a la cuestién asegurando que América Latina estaba
escogiendo a sus socios, y que no eran los museos espanoles. “Debemos hacer
algo si queremaos seguir siendo interesantes, ya que ellos ya han elegido sus
puentes y no somos nosotros”, declaro el director de Programas de la Fundacién de
Cultura de Gijén.

13
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-LAS ARTES ESCENICAS

-La precariedad de las empresas de las artes escénicas.
-Larepercusién de la crisis economicay el mal estado de las cuentas
publicas en las compafiias de teatro.

-El convivencia de las compaiiias de teatro publicas y las privadas.

La simple lectura de una carta puso sobre aviso a todos los presentes sobre la
realidad que estd viviendo en mundo de las artes escénicas espafiolas. El lector de
la misiva fue Marcos Ordofiez, escritor, periodista y profesor de guion y teatro.
Resumido, el texto decia asi:

“Carta de un actor:

Hola Marcos, queria contarte que seguimos con la gira, pero ésta es cada vez mas
anémica, nos estan dando por todos lados... e incluso nos dijeron que no ibamos a
cobrar, ¢qué se os ocurre? La administracion nos propuso cobrar el contrato en un
plazo de afio y medio, y como no teniamos opcion, aceptamos. Sin embargo, nos
dijeron que nada de cobrar parte de la taquilla.

(...) Enlos ultimos meses se llevaron a cabo en Espafia unos 1.200 estrenos en
mas de 1.500 espacios publicos, la mayoria de provincia. Pero nuestro principal
problema es que gran parte de los ayuntamientos no pagan, y los otros, los que
ganan dinero con la recaudacion de la taquilla o usan para tapar agujeros y no para
pagar a las compafiias.

Hemos llegado a un punto en el que ya no cobramos caches, ni la taquilla tan si
quiera, cuyos precios son bajisimos y no se pueden subir porque de lo contrario la
gente no viene.

(...) Las compafiias estan en una muy mala situacion. O cierran porgue no tienen
trabajos o cierran porque las administraciones publicas no les pagan. Ademas,
tenemos que pagar IVA de un dinero que no hemos recibido de la propia
administracién, una paradoja...

Hace poca una concejala de cultura encontrd la piedra filosofal para ahorrar en su
presupuesto: las actuaciones las harian las agrupaciones locales de aficionados.
No tengo nada en contra del teatro amateur pero me doy cuenta de que a los
politicos no les importa la calidad, solo el precio... ;Y de qué manera! Sin seguros,
sin contratos ni seguridad social...

A pesar de las crisis econdmica, los montajes grandes siguen, pero nosotros
tenemos escasa posibilidad de gira... iY encima nos dicen que vivimos de las
subvenciones y las ayudas publicas, que no nos quejemos! En noviembre se abre el
plazo para las subvenciones, pero segun sus propias reglas, la compafiia de teatro
debe haber estrenado su obra al menos un mes antes de la fecha y sin saber si va a
tener opcion a dicha ayuda. Mi pregunta es, ¢.creen que da tiempo a prepararlo?
Este es uno de los motivos por los que se estrenan obras que no deberian...
Ademas, es muy dificil estrenar una obra con autores desconocidos y lo que nos
piden en todas partes es comedia, y si es un mondlogo mejor a que sean tres
encima de un escenario... y si el actor en cuestién sale en la television, pues mejor
todavia.
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Quiz& muchos nos quedemos en el camino y no tengamos mas opcién que
dedicarnos a otra cosa, pero mi padre dice que el teatro es como un corcho en mitad
del mar, parece fragil pero sobrevive siempre”.

Tras la lectura de la carta, que despert6 los aplausos de todos los alli presentes,
participaron en la mesa redonda Daniel Galindo, redactor de El Ojo Critico de Radio
Nacional y conductor de En Escena, en Radio 5 Todo Noticias; Maria Caudevilla,
escritora, directora de teatro y fundadora de Baraka Teatro; Mario Gas, director del
Teatro Espafiol; Daniel Martinez de Obregén, presidente del Grup FOCUS; Gerard
Mortier, director artistico del Teatro Real y Aitor Tejada, productor de Kamikaze
Producciones.

Daniel Galindo, que actué como moderador de la sesién, comenzé la sesion
lanzando a la mesa de expertos la pregunta: “; Qué son las artes escénicas?”. Para
Maria Caudevilla, “son servicio, un propdsito, una mision. Esto es lo que nos hace
seguir adelante”. Por su parte, Mario Gas afirm6 que eran pasion, el espejo de la
realidad y un compromiso con uno mismo y con el publico, un servicio a la sociedad
a través de la libertad. “Es una de las pocas actividades que hace frente al
individualismo y a la endogamia. Es una pasion para la que vivo y de la que
afortunadamente vivo”, declardé Daniel Martinez. Gerard Mortier definio las artes
escénicas como un guién sobre las reflexiones y Aitor Tejada aseguré que el teatro
era su vida. “Llevo 16 afios en esto y me he hecho persona con el teatro”.

Tras estas breves definiciones, la sesion gird en torno a la profunda crisis econémica
y de valores que envuelve a las artes escénicas en Espafia. Una situacion muy
diferente a la que experimentan los paises vecinos, donde el teatro goza de buena
salud y sobre todo, del reconocimiento por parte de los gobiernos y la ciudadania.
Segun apunt6 Gerard Mortier, mientras que en Espafia las subvenciones alcanzan
un maximo del 45% del coste total de la obra, en Francia dicho porcentaje se eleva
hasta el 75%.

La fundadora de Baraka Teatro fue la primera en tomar la palabra y lament6 que los
artistas tuvieran que ser “corredores de bolsa” ante las dificultades econdémicas por
las que estaban atravesando. El origen del desastre, destacaron los ponentes, era el
impago de su trabajo.

Daniel Martinez, al frente de Grup FOCUS (empresa con mas de 25 afios de
experiencia y alrededor de 200 obras teatrales), califico el problema de fallo
sistémico. “Es paraddjico ver como se dedica dinero publico a proyectos inciertos y
no a la cultura. Es inexplicable, sobre todo porque no hablamos de un problema por
falta de demanda, sino por falta de oferta ante el escaso apoyo de las
administraciones publicas”. Aitor Tejada compartié su opinién con Martinez y culpé a
los poderes publicos, en concreto a los ayuntamientos, por no apoyar los
espectaculos. “Te ofrecen que cobres de lo recaudado en la taquilla, pero el precio
de las entradas no cubre ni los gastos de viajes. Y si subes la entrada el publico no
va porque se ha acostumbrado a que la cultura sea barata. Hemos entrado en un
bucle que va en nuestra contra y del que es imposible salir. El tejido de las artes
escénicas va a ir desapareciendo a no ser que creemos cooperativas como las de
los afios ochenta para repartirnos el trabajo. Estamos en una trampa cuya solucion
no tengo”.

Mario Gas, director del Teatro Nacional, confié en el porvenir de las artes escénicas

independientemente de las condiciones econémicas y reclamd una mayor atencion
para los miembros del sector, asi como una normativa que regule el sistema. Gas
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aseguro que el camino a seguir sera “terriblemente complejo”, pero animo a los
expertos a luchar para potenciar el talento y el teatro espafiol.

La compleja relacién entre el teatro publico y el privado también fue motivo de
discusioén durante la sesion. Gas, conocedor de primera mano de la situacion, puso
en tela de juicio la produccion de grandes montajes por parte de las instituciones
publicas que, sin embargo, sélo se mantienen en cartelera un par de meses. “Hay
gue encontrar la férmula para que giren y se amortice el valor de los profesionales y
su precio”. Del mismo modo, Daniel Martinez, criticé dichas superproducciones y
exigio a los poderes publicos un mayor interés en la promocion del arte. “El sistema
publico debe seguir existiendo y las empresas privadas deberian colaborar més,
sobre todo ahora. Si queremos seguir viviendo del teatro tenemos que reflexionar
sobre su valor y su precio. La Unica solucién para conservar nuestros puntos de
exhibiciones es con las sinergias”, matizé el presidente del Grup FOCUS.

Por ultimo, Caudevilla agradecioé a Mario Gas su labor en el circuito de teatro
nacional y reclamo sinergias entre las iniciativas publicas y las privadas. “Es mejor
hacer diez producciones pequefias que solo una grande. La sociedad debe saber en
qué se invierte su dinero, por lo que la transparencia es fundamental’, afirmo la
artista.

-LA CULTURA Y EL ESTADO

-Politicas culturales segun los diferentes partidos politicos.
-Polémica en torno ala continuidad del Ministerio de Cultura.
-Los desafios de la cultura espafiola.

-La problematica de la pirateria y el ‘todo gratis’.

-La defensa del espafiol en el mundo.

-¢,Merece la cultura un pacto de Estado?

La ultima sesion previa a la clausura del 11l Foro de Industrias Culturales cont6 con la
participacién de cinco miembros de los principales partidos politicos espafioles. A
tan solo cuatro dias de las elecciones generales espafiolas, los profesionales dieron
a conocer sus estrategias politicas relacionadas directamente con la cultura asi
como sus impresiones sobre la realidad de la misma.

¢, Qué piensan los partidos politicos a cerca de la gestion de la cultura? ¢ Cuéales son
Sus propuestas?

A estas preguntas respondieron Rafael Fernandez, de lzquierda Unida (IU); Alvaro
Ballarin, del Partido Popular (PP); Carlos Martinez Gorriaran, de Union, Progreso y
Democracia (UPyD); Angels Ponsa i Roca, de Convergéncia i Uni6 (CIU) y Rafael
Simancas, del Partido Socialista Obrero Espafiol (PSOE). El debate estuvo
moderado por el periodista Antonio San José.

Antes de comenzar con el debate, todos los partidos politicos representados
tuvieron la oportunidad de dar a conocer sus programas politicos. El primero en
intervenir fue el representante de Izquierda Unida, Rafael Ferndndez. La propuesta
gue Fernandez presenté se elaboro entre los meses comprendidos entre junio y
octubre y conté con la participacion de 15.000 personas, no todas afiliadas al
partido.
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Las ideas clave que destac6 Fernandez fueron:

-Cultura para todos, porque es el cimiento de la sociedad.

-La promocion de la cultura por los poderes publicos tal y como dicta la Constitucion.
La cultura debe ser libre, solidaria y constructiva y que todos los ciudadanos puedan

acceder a ella.

-Hacer frente a la brecha digital y a la de clases sociales, de género, de edad y de
territorio.

-Reforma de la Ley de la Propiedad Intelectual, la creacién de una agencia de la
proteccion de la cultura y una nueva legislacion que favorezca su desarrollo.

Por su parte, Alvaro Ballarin, representante en la mesa redonda del Partido Popular,
aseguré que el mayor déficit de la cultura espafiola era su escasa proyeccion en el
exterior. Las ideas que remarcé de su programa politico fueron:

-Las nuevas tecnologias sin herramientas imprescindibles para los artistas.

-El sistema de difusién de la cultura es importante para los operarios.

-Hay que convertir la informacién en conocimiento.

-Tenemos que hacer politicas que busquen el crecimiento y la progresion. Es
imprescindible que la cultura forme parte de la educacion.

Rafael Simancas, miembro del PSOE declaré que su partido queria que Espafia
fuera “proactivo con la cultura”. Los pasos a seguir que propuso el partido socialista
fueron:

-Promover el derecho a crear y el acceso democratico a la cultura.

-Promover la cultura como elemento de identidad y como modelo de desarrollo.

-Abandonar el modelo anal6gico y acercarse cada vez mas al digital.

-Evitar tentaciones clientelares y oportunistas y luchar por el consenso entre partidos
y la sociedad con la intencion de avanzar.

La representante de Convergéncia i Unié Angels Ponsa expuso las propuestas que
su partido promueve en Catalufia y asegur6 que eran extrapolables al resto del
territorio nacional. Estas son:

-La supresion del Ministerio de Cultura, innecesario en tiempos de crisis.

-La participacion en organismos internacionales como la Unesco con el fin de
exportar las obras de los creadores espaifioles.

-Destinar partidas especificas de los presupuestos del estado a la creacion de
grandes infraestructuras culturales.

-Cambiar el modelo de subvencién por el de financiacién y crédito a las empresas
culturales.

17



www.elboomeran.com

Il FORO DE INDUSTRIAS CULTURALES
-Promover la transicion de las empresas culturales a empresas creativas.

Desde Union, Progreso y Democracia, Carlos Martinez denuncié publicamente lo
gue a su parecer le parecia una estafa: las subvenciones por parte del Estado a la
creacion de peliculas espafiolas. Las propuestas de UPyD fueron:

-Modificar la Ley de Propiedad Intelectual.
-Suprimir las subvenciones por ser insostenibles.

Una vez presentados todos los programas politicos relacionados con la cultura, los
ponentes dieron sus puntos de vista respecto a los desafios que el Estado deberia
emprender para mejorar la cultura espafiola. Mas impuestos destinados a fines
culturales y mas subvenciones concretas fueron las peticiones que lanzé el
representante del Partido Popular. Por su parte, Carlos Martinez criticé dichas
propuestas y manifest6 su total oposicion: “Hay que proteger las practicas culturales.
Se hacen peliculas para cobrar subvenciones y muchas ni tan siquiera llegan a
estrenarse”.

Simancas, sin embargo, abogé por acelerar la transicion digital y respetar la
propiedad intelectual de los autores del mismo modo que se hace con el resto de
propiedades. El reto mas inmediato que habria que abordar segun Izquierda Unida
seria el reemplazamiento del canon digital tal y como est4 ahora mismo y segun
Angels Pons, habria que suprimir el Ministerio de Cultura por considerarlo
innecesario.

Uno de los principales problemas que se debatieron en la sesion fue el de la
pirateria y los derechos de los autores e internautas, debatido también en otras
mesas redondas del Foro. Alvaro Ballarin afirmé que se trataba de un terreno
pantanoso, por lo que habria que ser muy cuidadoso a la hora de establecer tasas y
precios que desincentivasen el acceso de los usuarios a la cultura a través de
Internet. “Hasta que no adquiramos mas cultura lo dejaria todo como esta”. Al
contrario, Rafael Simancas apostd por la proteccion de la industria de la cultura en
Internet para combatir las descargas ilegales. “Hay que aplicar algun tipo de canon
para compensar al autor por la copia privada y combinar los intereses de la industria
cultural con la de la comunicacidon”, declaré el socialista.

Rafael Martinez apost6 sin embargo, por la creacién de una plataforma cultural a
modo de cajén de sastre en la que los usuarios pudieran acceder gratuitamente a
los fondos y archivos relacionados con la cultura. “Debe ser gratis todo lo que sea de
dominio publico y lo que los autores quieran que sea publico”. Asimismo, Carlos
Martinez se limitd a afirmar que habia, a la vez, dejacion del estado y en ocasiones
un exceso de intervencion y Angels Pons reclamé una reforma de la Ley de la
Propiedad Intelectual para adaptarse a la normativa europea.

Junto a estos temas, los politicos debatieron otros igual de importantes como la
defensa del idioma. La primera en defender su postura fue Pons, quien destacé que
Convergencia i Unié apoyaba el espafiol con su participacion en el Instituto
Cervantes. Al hilo de esta declaracion, Simancas argumenté que ellos también eran
partidarios de la difusion de la lengua a través de dicho centro y Rafael Martinez
aseguré que la lengua era, sin duda, una cuestion de estado. La opinion discordante
fue la de Carlos Martinez: “Las lenguas no tienen derechos, los tienen los hablantes.
Tenemos una inmersa suerte que no N0Os merecemos, una enorme comunidad
lingUistica en auge. Ha habido una gran ceguera por volcarse en cuestiones
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mezquinas y no en otras tan importantes como ésta. Nadie va a salvar ni a hundir al

espaniol, lo que importa es que se convierta en una actividad productiva e
interesante desde el punto de vista econdmico”.

Otra de las cuestiones que plante6 el periodista, y moderador de la mesa, Antonio
San José fue si la cultura merecia un pacto de estado. A excepcion del
representante de UPyD, que asevero que no lo firmarian porque la cultura
requeria de normas basadas en el juego libre, el resto de ponentes afirmaron lo
contrario. “Es necesario una politica cultural de Estado. Es mucho mas lo que nos
une que lo que nos separa”, manifestd Ballarin en tono conciliador. Simancas
también afirmé que estarian de acuerdo porque en ello “va nuestro PIB, nuestro
empleo, nuestro futuro. Apostamos por la cultura con claridad y valentia”. Rafael
Martinez y Angels Pons también admitieron que lo firmarian aunque con ciertas
restricciones.

Por ultimo, los politicos debatieron en torno a la necesidad o no de mantener en el
futuro en Ministerio de Cultura tras las declaraciones vertidas por la representante

de Convergéncia i Unid. “Si, por supuesto, es necesario”, fue la concisa declaracion

de Simancas. En la misma linea contesté el miembro del Partido Popular, quien
afirmé que seria impensable bajar el rango administrativo del Ministerio de Cultura
para convertirlo en una Secretaria de Estado.
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-CLAUSURA

El acto de clausura del Foro estuvo presentado por Basilio Baltasar, director de la
Fundacion Santillana; Juan Luis Cebrian, consejero delegado de PRISA; Pere
Portabella, presidente de la Fundacién Alternativas y Carlos Alberdi, director general
de Relaciones Culturales y Cientificas de la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID).

El primero en tomar la palabra fue Basilio Baltasar, quien mostro su satisfaccion por
el buen funcionamiento del Ill Foro de Industrias Culturales y asegur6 que
esperaban sacar el mejor provecho de todas las opiniones y experiencias alli
vertidas por los expertos y profesionales.

A modo de resumen, Baltasar destaco las frases mas significativas que se
expresaron durante las jornadas y de este modo recapitulé los dos dias de sesiones.
Estas fueron:

-Hay magia en los teatros y en los escenarios, pero los profesionales del sector nos
han descrito que el panorama que tienen los museos es catastrofico.

-Las instituciones culturales estan sometidas a un lento estrangulamiento.

-La cultura es un bien comun, asi nos lo han recordado todos los invitados que han
asistido a estas jornadas.

-El tejido social e industrial que conforma la red de teatros, librerias, actores,
galerias, centros artisticos, cineastas... Toda esa gran comunidad profesional
representada aqui se ha entregado en cuerpo y alma a la produccién cultural
mientras le ve las orejas al lobo de los recortes y las restricciones. No se
amedrentan, sino que nos recuerdan que la cultura es el sustento de la vida
espiritual de una nacion.

Juan Luis Cebrian hablé como responsable de uno de los mayores conglomerados
de medios de comunicacion global inmerso en la transicion al mundo digital. Segun
expuso, muchos tacharon a PRISA de escéptica cuando hace diez afios predijo la
llegada de la era digital. “Con la desaparicion de los conceptos de tiempo y espacio
la industria cultural espafiola deberia abrirse a todos los hispanohablantes, un
mercado de cerca de 450 millones de personas. Creo que los gobiernos espafioles
no lo han entendido y hemos perdido mucho tiempo. Podemos recuperarlo si
tenemos actitudes renovadas gracias al mundo digital”, afirmé. Cebrian hizo
referencia al profundo cambio que esta experimentando la sociedad digital, la cual, a
su parecer, ha sacado a la cultura de los canones establecidos, convirtiéndola en
caoltica y menos jerarquica.

“Hay una falta de concrecion por parte de los empresarios de la cultura. O nos
planteamos los problemas desde la globalidad o no encontraremos la solucién
sabiendo que todo va muy rapido y que los competidores son muchos. La primera
television del mundo es YouTube, ¢ alguien le ha pedido licencias? Es muy dificil
controlar la red con normas legales, y mientras los parlamentos discuten, Internet
sigue su camino”, reflexioné Cebrian.
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El consejero delegado de PRISA admitié no tener todas las respuestas a las cientos
de preguntas que suscita la incertidumbre de la era digital, pero exigié a los
gobiernos tomar medidas para avanzar en el proceso y no estancarse en el camino.

“¢ Qué han hecho la industria, los medios de comunicacion, los partidos politicos o el
Gobierno? Adoptar una actitud defensiva. Pensar que el libro o el periédico no va a
desaparecer. Tenemos que ser conscientes de que estamos en una revolucién con
todas sus circunstancias. Estamos en el principio y las actitudes defensivas no
tienen ningun sentido. Lo importante es como utilizar la red. Ni Mark Zuckerberg ni
los inventores de Google o Twitter conceptualizaron qué estaban creando, fueron los
propios usuarios. Con la cultura pasara igual, la participacion de los ciudadanos la
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condicionara”, zanjo el periodista.

Por su parte, Pere Portabella, presidente de la Fundacion Alternativas, reclamé
publicamente que la cultura volviera a ocupar el lugar que merecia tras su
desplazamiento causado por la crisis econémicay los recortes.

Asimismo, pidi6 a la ciudadania que luchara por devolverle a la cultura su lugar en la
sociedad, y puso como ejemplo una de las frases que se pudieron leer en las Ultimas
manifestaciones del 15M. “Si no nos dejan sofar, no os dejaremos dormir”, es
perfecta, dijo Portabella. “Es una amenaza seria, son los propios ciudadanos los que
tienen que exigir”, declard.

Asimismo, Portabella destacé la necesidad de crear un estatus oficial que permita a
los artistas nacionales mantener contactos y reuniones con los responsables
politicos para convertir Europa en una historia que llegue a la gente. “Es
imprescindible que la cultura ocupe el lugar que le toca, justo donde estaba antes de
la crisis econdmica”.

Carlos Alberdi fue el encargado de cerrar las jornadas con una breve intervencion. El
director general de Relaciones Culturales y Cientificas de AECID aprovechd su
discurso para pedir a los poder publicos una mayor promocion de la cultura espafiola
en el exterior.

“Lo que nos repiten los expertos es que nuestras industrias estan atomizadas, que
hay mucha pequefia y mediana empresa y que hace falta una mayor porque las
estructuras débiles llevan a dificultades. La organizacion es necesaria y las
industrias deben organizarse para tener una mayor efectividad. Dicha sindicalizacién
no puede ser solo una practica mercantilista, sino que han de construir un relato
explicando la importancia de la cultura”.
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