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Experiencia Eutopia.

Bitacoras de la transformacion
escolar

La transformacién escolar es un viaje hacia un territorio desconocido.
Antes de emprenderlo, hay que prepararse para la exploracion de nuevos
caminos. Los viajeros intercambian con otros, aprenden de ellos, buscan
diferentes mapas, eligen las herramientas mas adecuadas para enfren-
tarse a lo desconocido. El desafio de transformar los invita a desnatura-
lizar, a revisitar y a redescubrir lo que hoy les resulta cotidiano y normal.
Una vez que cuentan con todos estos aprendizajes, conforman un equipo
para salir a explorar, emprenden el viaje de la transformacion. Pero ese
viaje esta repleto de incertidumbre, los pone a prueba constantemente
y los desafia a no rendirse ante las dificultades. Entre todos se ayudan
para lograr que cada uno siga su camino. Todo este proceso es anotado
en una serie de bitacoras en las que se relata la experiencia de los viaje-
ros. Estos documentos son un aporte.







Para leer este libro:

Este libro invita a un recorrido como metafora de lo
que esta sucediendo en el marco de este proyecto en
la actualidad. Un viaje con fecha de inicio. Un recorrido
sin fin. Una construccion colaborativa.

Quisimos, entonces, pensar la estructura del libro de
ese mismo modo. Que cada “viajero” lector comience
por donde decida.

Un recorrido posible son las bitacoras;

otro, los paisajes;

otro, los materiales que presentamos,

y otro... el que imaginen.
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Prélogo:

Transformar la escuela es tomar decisiones valientes y arriesgadas que
nos ayuden a avanzar en el camino de nuestras comunidades educati-
vas hacia un “buen lugar”.

Esta “utopia realista” es la que impuls6 a un grupo de entusiastas edu-
cadoras y educadores a bautizar su iniciativa de cambio educativo en
red con el nombre de Eutopia, el “buen lugar” de la escuela.

Desde que tuve la oportunidad de conocer y aportar mi pequeio gra-
no de colaboracién con la iniciativa de Eutopia, he podido comprobar
la voluntad de sus impulsoras por ser un movimiento en red que involu-
cra a toda la comunidad educativa entendida en su sentido mas amplio:
educadores y educadoras, alumnos y alumnas, familias, y el entorno
mas inmediato, como las parroquias en el caso de las escuelas de la Vi-
caria de Educacion del Arzobispado de Buenos Aires.

Compartir es crear una comunidad alrededor de la formacion integral
de nifos, ninas y jovenes para la construccién de entornos de sociabili-
dad sanay segura que posibiliten el aprendizaje.

Cuando hablamos de comunidades educativas, debemos tener presen-
te que todos los miembros de la comunidad estamos aprendiendo: los
docentes, al tiempo que construimos nuestra experiencia vital y profe-
sional desde la experiencia diaria en la escuela; las familias, que apren-
demos también en nuestra propia condicién evolutiva de madres y de
padres, para la cual no hemos estudiado mas que en la escuela de la vida
a base de intuicidon y de aceptar nuestros errores, y también el entorno
de las escuelas, por el natural impacto que supone disponer de una bue-
nas o malas escuelas para el conjunto del territorio en el que se ubican.

Lo que vincula a toda la comunidad es el amor por los sujetos que cuidamos
y acompafiamos en una etapa de su itinerario vital, que todos los estudios
sefalan como estratégica para la formacién de su caractery personalidad.



“Nadie se resiste a un poco de amor”, me decia la directora de una de
las escuelas parroquiales del Gran Buenos Aires cuyo testimonio recogi
en mi libro “Escuelas que valgan la pena”.

La participacion deseaday comprometida de la comunidad en la transforma-
cién educativa es una de las bases fundamentales para que un proyecto de
cambio tenga sentido y favorezca la cohesién que nos ayude a caminar hacia
ese “buen lugar” que todos deseamos para nuestros ninos, ninas y jovenes.

El mayor riesgo de nuestro tiempo es no atrevernos a cuestionar las es-
tructuras tradicionales de nuestras escuelas y lainercia de la educacién
que tenemos. En varias ocasiones he oido la frase “nosotros recibimos
esa educacién que ahora se considera obsoletay no nos ha ido tan mal”.

Es una sentencia que no comprendo porque lo mismo podrian decir
nuestros abuelos o nuestros padres y madres sobre la educacion que
recibieron y, en cambio, muchos estamos agradecidos a aquellos de
nuestros progenitores que decidieron cambiar la educacion que habian
recibido por otra, mucho mas en consonancia con los tiempos que vi-
viamos, y todo ello sin dejar de amarnos y de exigirnos.

La comparacion de la escuela con la educacién en la familia me parece
muy pertinente porque guarda muchos paralelismos con la ensefianza.
Las viejas estructuras patriarcales de la familia, asentadas en la auto-
ridad incuestionable del padre y en las que los hijos solo debian obede-
cer sin razonamientos dialogales, se parecian a las viejas formas de la
escuela, en la que solo quedaba obedecer en silencio y memorizar de
manera disciplinada las explicaciones del profesor.

Sin duda que también queda el recuerdo del amor que recibimos de
muchos maestros y maestras especialmente entregados a la tarea
profesional de conseguir el aprendizaje de todos. Pero las palabras
de Axel Rivas en su ultima publicacion “;Quién controla el futuro de
la educacion?” resultan muy elocuentes cuando define la situacién
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educativa actual como “la caida de la frontera escolar”, definiendo
la misma como “un proceso de debilitamiento progresivo de sus limi-
tes, entendidos como la posibilidad de institucionalizar el temor, la
amenazay la obligacién de aprender!.

Si algo caracteriza las iniciativas de transformacion escolar, como es
el caso de Eutopia, es el compromiso por avanzar hacia una escuela que
construya entornos de aprendizaje basados en la capacidad de generar
alegriay motivacion por aprender.

La alegria de la curiosidad por saber no exime del esfuerzo de hacerlo,
sino que nos da la sensacién de que no estamos “sufriendo” tanto al in-
tentar superar nuestras dificultades por entender conceptos complejos
o alcanzar la resolucion de problemas dificiles. No se trata de regalar
nada ni de falsas facilidades, sino de crear condiciones de seguridad y
confianza en la capacidad de aprender.

Las incertidumbres que rodean el futuro global de nuestro tiempo
también influyen en la escuela y en la toma de decisiones respecto a lo
que debemos transformary lo que debemos mantener.

Sin duda, como he escrito un poco mas arriba, debemos preservar el
cuidado del desarrollo de los estudiantes en un entorno de confianzay
de seguridad, algo que no siempre ha caracterizado algunas de nues-
tras escuelas. Al mismo tiempo, debemos esforzarnos en crear contex-
tos motivadores y de interpelacion para toda una generacion de jéve-
nes de nuestros institutos de secundaria que se mueve, demasiado a
menudo, entre el abandono y la desidia.

Por todo esto resulta especialmente necesaria la transformacion edu-
cativa de la escuela secundaria. Porque nos estamos jugando la cons-
truccion y la cohesién de nuestras sociedades en el desperdicio de
tantos proyectos de vida, mientras debatimos sobre curriculos inabar-
cables y resultados pésimos en las pruebas estandarizadas.
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Cambiar por cambiar no es la opcidon que escogen las iniciativas de
cambio mas exitosas, y tampoco la red de escuelas Eutopia. Aprender
requiere concentracién y esfuerzo, pero no tendremos ninguna de las
dos condiciones si no somos capaces de partir de los saberes previos de
nuestros estudiantes. No es suficiente partir de la creencia de que “al-
gunas competencias ya las deberian tener asumidas”.

¢Qué ocurre cuando nos situamos delante de grupos de estudiantes
a los que les faltan competencias basicas propias de etapas
escolares anteriores? ;Podemos continuar nuestro curriculo oficial,
prescindiendo de la situacién de partida de esos estudiantes?

Son cuestiones que afrontan muchisimos docentes en su cotidianei-
dad profesional. Y en el caso de Argentina, lo hacen saltando de centro
en centro, cambiando de manera rapida de grupo de estudiantes y sin
apenas disponer de espacio de encuentro con sus colegas.

Transformar requiere tomar decisiones y establecer prioridades. No se
puede cambiar todo de la noche a la mafana, y tampoco vale todo en la
aplicacion de nuevas estrategias de aprendizaje.

Una de las exigencias crecientes de los sistemas educativos es la per-
sonalizacion. A pesar de la dificultad por centrar el significado de este
concepto en educacién, entenderemos la personalizacién como la me-
todologia del feedback individual, diferenciada de la ensefanza indivi-
dual o de lareduccion de ratio a menos de 20 estudiantes por aula.

Un estudio de 2016 de la Education Endowment Foundation sefalaba
el feedback individual como el método mas efectivo en la escuela se-
cundaria. El coste econémico de su aplicacion es medio bajo, al mismo
nivel que el aprendizaje cooperativo o las estrategias metacognitivas.
En cambio, el informe afirma que la reduccion de ratio a menos de 20
estudiantes por aula o la tutoria individualizada tenian un bajo nivel de
eficaciay un alto coste econdémico.
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La transformacion educativa necesita que nos atrevamos a romper viejas
creenciasy estructuras, al tiempo que la acompanamos de evidencias em-
piricas acerca del resultado de las propuestas que ponemos en marcha.

Por eso es imprescindible que la voluntad de Eutopia de documentar
el proceso de transformacion escolar y de contar con el apoyo de la
universidad para el proceso de evaluacion externa sea atendida por ins-
tituciones aliadas en la transformacion en red.

La evaluacion de lo que vamos implementando nos ayudara a confirmar
que estamos en el camino correcto hacia ese “buen lugar” que desea-
Mmos para conseguir una sociedad de personas mas libres y capaces de
construir un mundo mejor.

Estoy seguro de que proyectos como Eutopia son una referencia que
ayudara a la transformacion educativa que Argentina, como muchas

otras naciones, necesita urgentemente.

Pepe Menéndez
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Introduccion

Este camino comienza en noviembre de 2015 en la ciudad de Roma,
en el Congreso Mundial de Educacién Catélica organizado por la OIEC
"Educar hoy y mafana. Una pasion que se renueva”. En esos dias de in-
tercambio con colegas, con emocion descubri que el futuro de la edu-
cacién estaba ocurriendo en diversos lugares del mundo. En algunos
paises la innovacién en las escuelas adquiria novedosas y variadas for-
mas, se recreaban expresiones culturales e identitarias de cada comu-
nidad y, a su vez, compartian algunos rasgos comunes acerca de los re-
tos educativos que enfrentamos en el siglo XXI.

A partir de alli, acontecen una serie de sucesos que me conducirian decidi-
damente a liderar la experiencia de innovacion educativa, que hoy compar-
timos en este libro. Una historia apasionante de construccion colectiva.

El primero tiene lugar en ocasiéon de una visita de colegas de Jesuitas
Educacién a la Argentina, en la que tuve un encuentro casual con mi
querida maestra memorable Mariana Maggio; su personay legado aca-
démico siempre han inspirado en mi la pasién por la ensenanza. Reco-
nozco en ese dialogo el nacimiento del suefo que hoy es realidad: rea-
lizar nuestra experiencia original de transformacion escolar local. A
ella, mi mas profundo agradecimiento por su generosidad en el camino,
abriendo senderos pedagdgicos, enlazando personas, compartiendo
experiencias, construyendo conocimiento. Su acompanamiento fecun-
do da vida constante a este proyecto.

El segundo suceso tiene lugar a comienzos de 2016. Movilizada por
el deseo de aprender de otras experiencias de innovacion escolar,
emprendi un viaje de exploracion y conocimiento a la ciudad de
Barcelona. El Primer Simposio de Educacién y Cambio organizado por
la Fundacion Blanquerna de la Universidad Ramoén Llul representd una
experiencia de aprendizaje profundo, un recorrido de inmersiéon por
escuelas que habian decidido reinventarse, otorgando a la experiencia
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escolar nuevos sentidos para estudiantes, docentes, directivos y
familias. Las escuelas pertenecientes a la alianza Escola Nova XXI de
la Unesco, los Colegios de Montserrat de las Hermanas Misioneras de
Nazaret, la experiencia Horizonte 2020 de Jesuitas Educacién, entre
otros, fueron escenarios de indagacion y construccion de conocimiento
practico. El descubrimiento mas valioso fue la potencia que esconde
el entramado de una red y la construcciéon de alianzas sociales para
el cambio educativo. Mi agradecimiento especial a Pepe Menéndez,
quien ha acompafiado nuestra experiencia en la Ciudad de Buenos
Aires, extensivo a todos los representantes, directivos y docentes de
estas comunidades educativas que abren sus escuelas para compartir
aprendizajes con el mundo.

El tercer suceso esta referido a la oportunidad de realizar, ese mismo
ano, el Curso “Innovadores Educativos” organizado por el Centro de
Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimien-
to (CIPPEC) con el apoyo de un consorcio de empresas comprometidas
con la educacidn, entre ellas la Fundaciéon Telefonica Movistar de Ar-
gentina. Mi profundo agradecimiento a Agustina Catone, su directora,
por esta posibilidad y por la confianza profesional expresada a lo largo
de estos siete afios de compromiso de su gestion en el desarrollo de la
educaciény la cultura digital en el pais.

Esta experiencia represent6 un ecosistema de iniciativas, actores e insti-
tuciones sociales locales. Una usina de ideas que animaban a emprender la
transformacion educativa. Mi agradecimiento al conjunto de profesionales
que formamos parte de esta experiencia formativa por haberme permi-
tido aprender y sofar juntos. Especialmente a Melina Furman, por inspirar
diversos escenarios de innovacién social y generosamente haber ayudado
a hacer florecer esta iniciativa, que aqui adquiri6 nombre propio: Eutopia.

Me reencuentro en esa travesia con mi querida colega, Natali Savransky,

Coordinadora del Equipo Técnico de Cooperacion e Innovacion de la
Organizacién de los Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia
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y la Cultura (OEI). En este curso compartimos desafios y visualizamos, con
esperanza, horizontes posibles. A partir de alli caminamos juntas, a ella
mi reconocimiento y gratitud, por su liderazgo y compromiso profesional,
que nos permitieron construir senderos de transformacién educativa.

El suceso definitivo para concebir esta iniciativa es el apoyo de una alian-
za multisectorial que conforman la Vicaria Pastoral de Educaciéon de Bue-
nos Aires y la Organizacién de Estados Iberoamericanos, con el apoyo de la
Fundacion Telefdnica Movistar y la Fundacion La Caixa a través del proyec-
to ProFuturo. Mi mas profundo agradecimiento a sus autoridades: el pres-
bitero Pablo Corbillon, delegado episcopal de educacién, por su constante
confianza y acompafamiento; a Agustina Catone, Directora de la Funda-
cion Telefonica Movistar de Argentina, a Gustavo Blanco Garcia Ordas, Ge-
rente, y a su equipo de educacién, abocado a este proyecto, conformado
por Grace Nogués y Julieta Vivas, quienes en conjunto con la Vicaria de
Educacion impulsan hace 17 anos distintas iniciativas de innovacién edu-
cativa con alcance federal. Finalmente, mi agradecimiento a Andrés Delich
y al actual Director de la Oficina Argentina de la OEI, Luis Scasso, por su
apoyo en acciones de cooperacion técnica regional para el desarrollo de la
educacion, la ciencia, la tecnologiay la cultura.

Asi, en 2017 nace Eutopia. Todo el recorrido relatado en este libro es-
tuvo disefiado y llevado adelante por un equipo de gestion inicialmen-
te conformado por Natali Savransky y Graciela Cappelletti, a quienes
agradezco su dedicacién y compromiso profesional, especialmente
para que esta publicacién sea compartida e inspire procesos de innova-
cion en otras escuelas. Mas adelante se suman a esta travesia Jimena
Jacubovich y Marianela Giovannini. En equipo, nos animamos a desafiar
el futuro de la escuela secundariay aprendimos que liderar procesos de
transformacion educativa puede no ser una tarea facil, pero sin duda es
apasionante. Compartir juntas el camino, un privilegio.

De este modo, emprendimos el viaje junto a dieciséis escuelas de la
Ciudad de Buenos Aires. Nos impulsaba el sueio de hacer de la escuela
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un “buen lugar”, una Eutopia. La profunda conviccion de que otro mo-
delo escolar era necesario y posible nos condujo a hacer nuestro propio
camino. Mi reconocimiento a cada uno de los directivos y equipos do-
centes que lideraron con protagonismo en sus comunidades esta expe-
riencia de innovacion educativa. El compromiso profesional puesto en
juego a cada paso honra el camino compartido.

Mas adelante advertimos que el desafio de diseifiar un modelo de trans-
formacion escolar nos exigia buscar dialogos de creacion colectiva, en-
tonces compartimos encuentros con las especialistas nacionales Re-
beca Anijovich, Melina Furman, Carolina Sciarrotta, Cristina Gémez,
Marina Elberger, Florencia Praderio, y con los y las especialistas in-
ternacionales Cecilia de la Paz (Uruguay), Pepe Menéndez (Barcelona)
y Rosan Bosch (Holanda), quienes nos apoyaron en la construcciéon de
diversos recorridos que nos permitieron dar nuevos sentidos a lo que
imaginamos para la escuela, y a partir de alli disefiar dispositivos de
cambio profundo y sistémico de la cultura escolar. A todos, mi mas pro-
fundo agradecimiento, especialmente a Lila Pinto, quien con genero-
sidad inicié desde México un cercano acompafamiento en la distancia
para, mas tarde, sumarse al camino en nuestro pais.

En el mismo andar, decidimos estudiar la experiencia y reconstruir las
claves que permitieron la transformacion escolar en las distintas co-
munidades, con la intencién de que la construccién de conocimiento
original pueda contribuir a concebir nuevas iniciativas de innovaciéon en
otras escuelas. Mi agradecimiento a Mariana Maggio, Veronica Pero-
si, Carina Lion y Tzipora Meta de la Universidad de Buenos Aires por
acompafarnos en el proceso de investigacion y favorecer la reflexion
critica sobre el sentido de las practicas innovadoras en las escuelas
pertenecientes alared de Eutopia.

Luego de haber transitado tres afios de camino, es tiempo de compar-

tir los aprendizajes, dar a conocer los hallazgos e inspirar a otros a em-
prender viajes de transformacién educativa. Mi agradecimiento a Nil-
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da Palacios, coordinadora de proyectos de Fundacion Santillana por su
apoyo para la publicacién del presente libro, y a Lucas Delgado y Angel
Colangelo, de Circulaciones, por la confianza y acompafamiento en las
acciones de comunicaciony prensa de Eutopia.

También participaron en la sistematizaciéon de experiencias un grupo
de estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la Educacién de la Uni-
versidad de San Andrés conformado por Camila Aguzzi, Agustina Bus-
caglia, Carla Gagliardi y Mariana Sajon.

Conducir esta iniciativa de innovacién educativa me ha ensefado a tran-
sitar lo incierto, a desafiar los limites que presentan los cambios, a con-
fiar profundamente en el valor de las ideas y en la potencia de los suefios
colectivos, capaces de transformar la sociedad. Acompafé este proceso
mi compafiero de vida Santiago Fraga, quien ademas de animarme air en
busca de mis anhelos educativos, como colega compartié el camino con
su profunda mirada educativa. También a mis padres, Héctor y Susana,
por su infinita confianza en mi. A ellos, mi amory agradecimiento.

Eutopia esta dedicado a todos los jévenes que con protagonismo su-
maron sus ideas y expresiones en este suefio de reinventar la escuela.
Entre ellos, especialmente a mis hijas Sofia y Maria, que con esperanza
me inspiran a construir, hoy, el futuro de la educacion.

Este libro relata una experiencia apasionante donde la protagonista es
la escuela. Su intencion es compartir el camino de construccién colecti-
va que nos condujo a la transformacién de la cultura escolar y a otorgar
nuevos sentidos de la experiencia de escuela secundaria. El mas pro-
fundo agradecimiento a quienes son los protagonistas reales de esta
propuesta: directivos, profesores, estudiantes y familias de la red de
escuelas de Eutopia.

Luciana Alonso Moreno
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Primera bitacora:
Preparar el viaje.
Imaginar e idear,

inmersos en el cambio

Esta primera parte del libro esta dedicada a establecer los puntos de
partida que fundamentan la transformacion escolar que vienen desarro-
llando las escuelas de la Red de Eutopia.

Eutopia significa “buen lugar”. Creemos que la escuela lo es, por eso
apostamos por la innovacién y la transformacién educativa partiendo de
la construccion de una vision compartida de la direccidn en la que debe-
ria caminar la escuela en estos tiempos.

Eutopia, por lo tanto, busca desarrollar un modelo de cambio en el
nivel secundario que parte de un proceso participativo auténtico y
viable, y que emerge desde las escuelas, implicando de manera sos-
tenida a los distintos actores del sistema: directores, profesores,
alumnos, familias y la comunidad. Este proceso lo hemos iniciado con
algunas escuelas de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, pero hoy
creemos que es una experiencia modélica, posible de ampliarse a una
mayor escala, y sustentable.

A continuacion, intentaremos explicitar el norte que nos gui6 a descubrir
los caminos posibles para esta transformacién. También presentaremos
algunos de los interrogantes que produjo este proceso de cambio. ;Qué




significa cambiar en cada caso? ;Cual es el contenido del cambio? ;Y sus
impactos previstos? ;Cémo llevar adelante el cambio? Son, entre otras,
las preguntas que emergieron en el inicio.

KM O. RECREAR LA ESCUELA, PREPARAR EL VIAJE

 El punto de partida

En la actualidad existe la idea consensuada acerca de que el modelo edu-
cativo tradicional necesita adaptarse a las nuevas realidades de los estu-
diantes y de la sociedad: se considera relevante un cambio de paradigma
en la educacion. Esta visién conlleva no solo la pregunta acerca de qué es
importante aprender —contenidos curriculares escolares- sino como ha-
cerlo —qué dispositivos de enseifanza-, con el propésito de delinear po-
sibles recorridos formativos ante el reto que afronta la escuela de adap-
tarsey alavez desafiar a la sociedad actual.

En Argentina, luego de la sancién de la Ley de Educacion Nacional N°
26.206 en el afio 2006, la preocupacion por otorgarle centralidad a la es-
cuela secundaria dentro del sistema educativo ha ido en aumento. Esta-
blecer su obligatoriedad hizo evidente la necesidad de cambios profun-
dos que permitan alcanzar los objetivos que se propone una educacion
de calidad. Desde entonces, las distintas jurisdicciones vienen asumien-
do esta necesidad generando una serie de programas, lineas de accion,
espacios de capacitaciéon y modificaciones en la normativa vigente. En
particular, la Ciudad de Buenos Aires se encuentra en plena implementa-
cion de lo que se denomina “Nueva Escuela Secundaria”.

En medio de este clima de época, en el inicio de 2017 surge la propuesta de
redisefar la escuela en torno a la premisa: “de las bases al sistema”. Asi fue

2 Para ampliar, puede consultarse https://www.buenosaires.gob.ar/educacion/docentes/cu-
rriculum/nes
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como concebimos el proyecto Eutopia: una iniciativa conjunta de Funda-
cion Telefénicay la Vicaria Episcopal de Educacion, con el apoyo técnico de
la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura (OEI).

En la génesis de Eutopia, la escuela secundaria cambia a partir de la
transformacién profunda de su propia cultura escolar, favorecien-
do los procesos de liderazgo directivo para la gestién del cambio y la
construccion participativa con “protagonismo de escuela”. Es decir,
no se trata de definiciones externas a las escuelas, sino que se pro-
mueve y acompafia a los equipos directivos en la construccion de un
cambio profundo de la propia cultura escolar compartida con su co-
munidad educativa.

Ahora bien ;quiénes son Eutopia? Por supuesto, las escuelas que confor-
man el proyecto y el modelo de cambio que se genera a partir del traba-
jo colaborativo en un proceso de acompanamiento que llevamos adelante
como equipo de base3. De este modo, buscamos promover el surgimiento
de experiencias escolares novedosas que contribuyan a la generacion de
aprendizajes parala viday que estén adaptadas a la construccién de cono-
cimientos tal como demanda la sociedad actual, sin definiciones externas
alas escuelas.

e El horizonte imaginado

Cuando se emprende un viaje, aparece el horizonte. ;A dénde vamos?
Desde ese lugar, esta iniciativa busco6 favorecer los procesos de ges-
tion directiva, formar docentes en procesos pedagogicos innovadores
y ofrecer espacios de participacion a los estudiantes, sus familias y la
comunidad escolar toda, comprendiendo que la mejora de la calidad
educativa es auténtica y viable cuando participan todos los actores
que intervienen en la educacion.

3 Eutopia cuenta con un equipo de consultoras que disefan las propuestas que generan con-
diciones para que se lleve adelante el proceso de cambio.
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Asi, en el inicio nos propusimos:

Conformar una red de escuelas entendida como un ecosistema que
debe afrontar el cambio atendiendo a todos sus procesos.

Diseflar un plan de innovaciéon global que favorezca el desarrollo
institucional planificado como marco de accién coordinado en cada
escuela.

Acompanar la gestion del cambio ofreciendo dispositivos de for-
macion pedagdgica con énfasis en el desarrollo de competencias,
la organizacion curricular en un marco innovador y el sostén me-
todoldgico focalizado en el trabajo por proyectos en clave coope-
rativa, con la intencién de que cada estudiante alcance su maximo
potencial.

Favorecer la redefinicion de algunos condicionantes de la organi-
zacion escolar actual para la construccion de nuevos escenarios de
aprendizaje que permitan desarrollar metodologias activas en las
practicas de ensefianza.

Promover también la inclusion de nuevas practicas de evaluacién en
respuesta a un modelo de escuela inclusiva, atendiendo al impacto
del cambio en los resultados de aprendizaje.

Eutopia es un proyecto con un impacto a tres anos, en el que la capaci-

dad queda instalada en la escuela y en la propia red. La propuesta se or-

ganiza en torno a cuatro ejes de desarrollo sistémico y continuo.
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GRrAFico 1: DiseNo DEL PROYECTO EuToPia, 2017.

Desarrollar un modelo Implementar nuevos
de cambio educativo dispositivos pedagodgicos
Construir referencias para el cambio “desde Favorecer el desarrollo de
las bases al sistema” (Bottom-up). capacidades, una nueva organizacion
Favorecer la conformacion de una red de curricular y estrategias de ensefianza
escuelas entendida como un ecosistema en clave cooperativa.
que afronta la transformacion de la cultura Llevar adelante propuestas
escolar, atendiendo a todos sus procesos, de evaluacion formativa.

Contribuir a fortalecer
el liderazgo de
los profesores.

a partir de la construccion colectiva
y de fortalecer el liderazgo de los
equipos directivos.

Evaluar el Proyecto
Producir conocimiento
para validar el cambio.

Acompanar
la gestion del cambio
Crear condiciones para la

transformacion de la cultura escolar. Documentar el proceso
Promover la construccion de transformacion escolar.
de nuevos escenarios de aprendizaje Proponer un proceso de evaluacion
con disposicion tecnolégica. externa a cargo de universidades.

Este disefio se fue configurando de modos diversos, aun conservando
los focos referidos. En alguna medida, la metafora de la configuracion
visual que nos aporta la figura del caleidoscopio favorece la compren-
sion de este camino. Dispositivos configurados, movimientos posibles,
haces de luces que, al iluminar desde distintas perspectivas, configu-
ran imagenes posibles... y diversas.

Dialogos para el camino

(Cébmo comenzar el viaje? La construccién del didlogo resultaba (y
resulta) central en Eutopia. Iniciar la conversaciéon nos hizo identi-
ficar previamente modos posibles de hacerlo. Para ello, en los inicios
de nuestro viaje realizamos una convocatoria abierta para escuelas
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de gestion publica y de gestidn privada, o solo escuelas privadas de la
Ciudad Autéonoma de Buenos Aires que estuvieran interesadas en co-
menzar a dialogar con otros, tanto con expertos nacionales como inter-
nacionales que nos inspiraron y que nos ayudaron a problematizar las
practicas. También promovimos el contacto con experiencias de inno-
vacion en escuelas de distintos lugares del mundo, con proyectos edu-
cativos que encontramos desafiantes y significativos para pensarlos a
la luz de la experiencia local. Desde un abordaje reflexivo, nos propusi-
mos pensar qué habilidades habia que explorar, qué recursos llevar con
nosotros y qué debiamos hacer antes de salir al camino de la transfor-
macién educativa de las propias escuelas.

Abrimos, también, el didlogo con la comunidad y con los estudiantes para
preparar el camino de la transformacion, y para que las propias escuelas
pudieran definir si estaban “preparadas” para recorrer este camino.

Este fue el desafio de 2017 para los directores y escuelas que nos
acompanaron en el primer tramo de nuestro recorrido de “sensibiliza-
cién” y apertura al cambio. Luego vendria el momento de definir quié-
nes se aventurarian a salir al camino de tres anos que propone Eutopia.

El Design Thinking o Pensamiento de Disefio es un método para
generar ideas innovadoras que centra su eficacia en entendery dar
solucion a las necesidades reales de las personas que lo utilizan.
Proviene de la forma en la que trabajan los disefiadores de produc-
to en campos tales como el disefo industrial, por ejemplo.

Testea
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El proceso de Design Thinking se compone de cinco etapas: empa-
tia, definicion, ideacién, prototipado y testeo. Se trata de un pro-
ceso que no es lineal, pudiéndose ir hacia adelante o atras en las
diferentes etapas, incluso saltando entre etapas no consecutivas.
(Browny Wyatt, 2010)*

En Eutopia, el pensamiento de disefio orient6 nuestra forma de pensar
la transformacion de la escuela desde el inicio de este proceso, consi-
derando la existencia de multiples aportes tedéricos en un entramado
ecléctico que sintetiza y condensa de un modo potente muchas de esas
ideas de disefio. Es la perspectiva que compartimos a la hora de pensar
la planeacion y el cambio escolar con las comunidades educativas en
cada una de las escuelas que integran la red.

« Los baqueanos

Durante el 2017, el proceso de pensamiento de disefio nos ha permitido
pensary comenzar aimaginar junto a los baqueanos en las experiencias
que deliberadamente queremos que tengan lugar en las instituciones
educativas de nivel secundario.

Vale aclarar que, en este caso, denominamos baqueanos a los directo-
res de las escuelas, que son sin dudas quienes portan un conocimiento
de las sendas, caminos y accidentes por los que habitualmente transita
la escuela y quienes definitivamente oficiaran de guias para la propia
comunidad educativa en este camino de transformacién®.

Entonces, disefamos un ciclo de diversos seminarios con el propdsito
de que los baqueanos pudieran empatizar con la posibilidad del cam-

4 Brown, T. & Wyatt, J. (2010) “Design Thinking for Social Innovation” Development Outreach
Volume 12, Issue 1 Published: July 2010. Pages: 29 - 43.

5 En este caso se toma la definicién de la palabra baquia/baquiano/baqueano del diccionario
de Maria Moliner.
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bio. Los encuentros planificados intentaban favorecer primero la mo-
vilizacién y luego la profundizacion de aquellos aspectos de la grama-
tica escolar® que consideramos sensibles al cambio: en primer lugar, la
innovacién educativa; luego, la gestién de la ensefan-
za y el aprendizaje en las escuelas; a continuacion, las

Para conocer matrices del cambio; después, el disefo de estrategias
los “Paisajes”, de cambio profundo, y por ultimo, la gestién del cam-
ira pdgina 133. bio. De este modo tratamos de configurar paisajes que,

al ser observados, colaboraran para pensar el cambio
educativo considerando los aspectos singulares y parti-
culares de cadainstitucidon y su contexto.

Los seminarios permitieron que emergieran tematicas que las escuelas de
la CABA que nos acompafaron consideraron posibles focos para la mejora.

Nos parece importante destacar que cada uno de los seminarios abor-
doé un tema especifico, con una configuracién particular: no se traté de
presentaciones tedricas, sino que se ponian en juego estrategias y mo-
dos de abordaje de trabajo colaborativo y reflexivo con la intencion de
modelizar las actividades. Tal como Edwards (1995) plantea en su tex-
to clasico: la forma en la que se ensena es también el contenido.

Entre los encuentros presenciales de los seminarios se proponian
actividades por medio de la plataforma web de Eutopia’ que pro-
vocaron participacion guiada y retroalimentaciones a los directo-
res que formaron parte del proceso. Se trataba de ir acompaiando
a pensar el cambio en forma conjunta, a configurar un guién parti-
cipativo que permitiera tanto habilitar la construccion genuina de
preguntas como intercambiar preocupaciones.

6 David Tyack y Larry Cuban (2001) han dado cuenta de las permanencias en lo escolar me-
diante el concepto de “gramatica escolar”. Ver TYACK, D. y CUBAN, L., “En busca de la uto-
pia. Un siglo de reformas de las escuelas publicas”, 2da edicion en espafiol. México, Fondo
de Cultura Econdmica, 2001.

7 https://Eutopia.edu.ar/blog/
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Observando nuestros pasos en retrospectiva, compartimos algunas
pistas del camino recorrido en este ciclo de seminarios, realizadas por
los baqueanos (equipos directivos) de las escuelas que participaron.

Exploramos experiencias de innovacién escolar, un abanico divergente
de iniciativas de cambio educativo con impactos y matices diferencia-
dos. Casos a nivel local, regional y mundial. Un caleidoscopio de inno-
vaciones de las cuales aprender.

«  Descubrimos la necesidad de transformar la ensefianza hacia una ex-
periencia policromatica con dispositivos pedagdgicos que posibiliten a
los estudiantes diversas formas de aprender y construir autonomia en la
escuela.

- Reconocimos elementos esenciales para pensar el cambio escolar,
construimos colectivamente puntos de convergencia en una matriz
referencial. Definir estos aspectos centrales en los cuales focalizar
el cambio result6 una experiencia fundamental.

« Interpelamos la cultura de nuestras instituciones, problematiza-
mos la experiencia escolar, abrimos interrogantes poderosos acer-
ca del cambio y visualizamos transformaciones “extraordinarias”,
suenos e imagenes deseadas.

«  Proyectamos un cambio posible en nuestra escuela, una primera
aproximacion a modo de ensayo, un punto de partida para conti-
nuar profundizando en afios siguientes.

+  Manifestamos aspiraciones y convicciones acerca del cambio pro-
fundo buscado, un referencial que guie los impactos deseados en

nuestros proyectos de cambio.

- Desafiamos nuestras practicas de gestion.
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De las preguntas poderosas a las conversaciones necesarias.

Junto con la observacién, andlisis y reflexion a partir de los paisa-
jes dispuestos en este ciclo de seminarios, se invité también a los
baqueanos a transitar un recorrido por conversaciones necesarias
que nos permitieran comenzar a crear las condiciones de cambio
en cada una de las escuelas y sus comunidades. Promovimos esto
convencidos de que crear condiciones de cambio es tan impor-
tante como disefiar el cambio, a sabiendas de que las condiciones
para la transformacion de la cultura escolar® se encuentran en es-
trecha relacion con la capacidad de pensar dispositivos institucio-
nales que movilicen el liderazgo.

Se trato de realizar un viaje al futuro, imaginar que recorrimos un
camino de disefio y construccion, que ese camino esta orientado
por el esfuerzo de responder nuestras “preguntas poderosas” para
el cambio profundo reconociendo su caracter multidimensional,
contextualizado, dinamico y complejo; apuntar al corazoén de la ex-
periencia escolar haciendo foco en el “nucleo duro” de la escuela®.

Matriz “"policromatica” para el cambio educativo de Eutopia

Es interesante destacar que, en medio de este proceso de planeacién
del camino a recorrer, los baqueanos compartieron una experiencia de
construccion inédita: la cocreacion de una matriz conceptual a modo de
marco referencial que permitié pensar de manera conjunta el cambio

8 Antonio Vifiao (2002) en su libro “Sistemas educativos, culturas escolares y reformas. Con-
tinuidades y cambios” postula el concepto de “cultura escolar” para dar cuenta de las tra-
diciones, practicas, rituales y principios que permanecen y no logran ser alterados por los
intentos de reforma, relativizando la idea de que los cambios que se producen se deban
exclusivamente a esos intentos.

9 Véase el articulo de Flavia Terigi (2008) “Los cambios en el formato de la escuela secundaria
argentina. Por qué son necesarios, por qué son tan dificiles”. Publicado en Propuesta Edu-
cativa NUmero 29 - Afio15 - Jun. 2008 - Vol1 - Paginas. 63 a 71.
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necesario en el modelo de escuela secundaria, o sea la matriz para el
cambio educativo de Eutopia (ver Grafico 2). Por primera vez en el re-
corrido, la propuesta de Eutopia implicaba a los baqueanos en una ac-
cién conjunta con un Unico producto final. Esta experiencia se convirtio
en la accion fundante de lo que luego comenzaria a funcionar como la
red de Eutopia, adoptando el formato de una comunidad de aprendiza-

je profesional entre directores.

GRAFICO 2: MATRIZ DE CAMBIO DE LAS ESCUELAS DE EuTOPiA

7

Estrategias

Esta matriz para el cambio fue una de las primeras definiciones que,
como comunidad de aprendizaje profesional, establecimos durante

nuestro primer ano.




El propdsito fue crear las condiciones para la transformacion de la cul-
tura escolar mediante la redefinicion de algunos condicionantes de la
matriz organizacional de la escuela: tiempos, espacios, vinculos, cons-
trucciéon de nuevos escenarios de aprendizaje con disposicion tecnolo-
gica y un fuerte énfasis en el desarrollo de competencias, una nueva
organizaciéon curricular en un marco innovador y sostén metodolégico
focalizado en el trabajo en clave cooperativa, evaluacién formativa, li-
derazgo directivo y docente.

Acompanar este cambio en las escuelas secundarias resulté una formu-
lacién ambiciosa que requirié dar espacio y generar las condiciones para
la expresion de todos los miembros de la comunidad educativa en cada
una de las instituciones que conformaron la red. Es decir que no fue solo
la definicion de los equipos directivos comprometidos con el cambio,
sino que se involucraron también en el proceso a profesores, familias y
alumnos que forman parte de cada una de las escuelas de lared.

e La participacion de los verdaderos protagonistas del cambio:
los estudiantes

La propuesta de Eutopia no se traté solamente de convocar a los adul-
tos de la escuela, sino que se buscé incluir a los estudiantes desde el
inicio de este viaje. Para eso llevamos adelante un dispositivo de escu-
chay participacion que denominamos Aulas Creativas. Se trat6é de una
invitacidn a los estudiantes a cocrear y jugar creativamente, y asi sofiar
el cambio educativo, imaginar la escuela ideal, la escuela que desea-
ban habitar. Desde Eutopia sostenemos que la transformacion escolar
se lleva a cabo desde la propia institucion, con el compromiso y la par-
ticipacién de los distintos actores. En este sentido, generar el espacio
de Aulas Creativas, permitioé dar voz a los estudiantes y pensar junto a
ellos los cambios necesarios en el modelo escolar actual.

Se realizaron tres encuentros que contaron con la participacién de una

gran cantidad de estudiantes de escuelas secundarias participantes de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, acompafados por sus docentes.
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En el primer encuentro, a partir de distintas propuestas ludicas de ex-
presion, se los animd a componer raps que narraran los cambios que
ellos esperaban en sus escuelas.

A continuacion, algunas de las producciones de los alumnos durante el
encuentro, que evidencian sus reflexiones, sus intereses, sus voces.

“Si la escuela hay que reformar,
muchos espacios hay que cambiar.
Esos lugares hay que airear, sino
todos nos vamos a enfermar.

“Muchas cosas podemos cambiar para la escuela

En el segundo encuentro, los estudiantes reflexionaron sobre el proce-
so creativo y la busqueda interna de aquello que a uno le apasiona, y se
los invitd air detras de lo que su imaginacion alcanza. Luego, en base al




diagndstico construido en la primera jornada, los alumnos elaboraron
maquetas de la escuela que quisieran habitar.

En el tercer y ultimo encuentro se invitd a los alumnos a pensarse como
protagonistas para mejorar su propia experiencia escolar. A partir de ello,
se generd un debate en el que los estudiantes pudieron reconocer aquellos
aspectos que disfrutan de la escuela —-por ejemplo, los espacios de taller,
arte, las olimpiadas de Matematicas, proyectos especiales elaborados en-
tre alumnos y docentes, entre otros— que los llevo a pensar algunas inicia-
tivas para promover que esos espacios pasen a formar parte de la realidad
cotidiana de las escuelas. Para finalizar, a través del arte se les propuso
representar escenas de la escuela actual y de su escuela ideal.

Este trabajo puso en evidencia algunos aspectos valiosos sobre sus
creencias, opiniones y reflexiones acerca del cambio educativo, la es-
cuela actual y la escuela ideal, que nos permitieron continuar con la re-
flexion sobre el horizonte imaginado para la transformacién educativa.

Los alumnos creen que la escuela es un espacio valioso, aquel lugar que
les permite encontrarse a diario con sus amigos, disfrutar de los mo-
mentos recreativos —como los recreos-y aprender, a veces con placer
y otras no tanto. Valoran las clases de los docentes apasionados, que
ensefian diferente y los convocan a participar activamente en su proce-
so de aprendizaje. Ademas, destacan las propuestas extracurriculares
como los campamentos, salidas, y todo aquello que pareciera extraor-
dinario respecto de la rutina escolar.

Aun asi, los alumnos estan convencidos de la necesidad de transfor-
macién profunda de la escuela. Manifiestan con enojo y frustracién el
hecho de no sentirse escuchados por los adultos ni tenidos en cuenta
en sus intereses e inquietudes. En palabras de un alumno: “los adultos
hacen que nos escuchan, pero en realidad no nos escuchan”, los “profe-
sores [podrian] involucrarse mds con cada alumno, para que no seamos
un nimero, uno mds”. La escuela no resulta ser un espacio que los mo-
tive a aprender, crecer y encontrar aquello que los apasiona.
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Lejos de quedarse en una actitud de queja y de resignacion, los estu-
diantes son muy propositivos acerca del cambio que imaginan para la
escuela. El corazén de sus propuestas gira en torno a avanzar hacia una
institucion mas flexible: en los horarios, en los espacios y, sobre todo,
en la posibilidad de elecciéon de las materias, los contenidos a estudiar,
los proyectos en los que pueden participar.

Asumen que es relevante innovar en los modos de

Para conocer ensefar y aprender. Por ejemplo, un alumno mani-
las reflexiones, festd su deseo de que sea un lugar mas ameno y que
ir a pdgina 165. siembre el deseo del alumno por aprender, y otro ad-

hirié: “nos gustan los profesores con ideas nuevas,
diddacticas, innovadoras”. Para ello, varios alumnos
sugirieron aumentar la modalidad de trabajo en ta-
lleres o por proyectos y reconfigurar el curriculo de
modo de reducir la cantidad de materias en simultaneo.

Otro de los elementos que propusieron como centrales para el cam-
bio es la evaluacién, una practica tan arraigada al sistema educativo y
que tan poco ha cambiado en el tiempo. En palabras de los estudiantes
"que no seamos solo una nota, no somos inteligentes solo por tener mads
de 6”, “Mi deseo seria hacer una escuela mejor, que nos ayuden mas en
nuestros trabajos y que no tomen tantas pruebas, sino que evaluen lo
aprendido con otras medidas, por ejemplo, con trabajos prdcticos con
posiciones”. Lejos de lo que se podria imaginar, los jovenes no propusie-
ron eliminar las evaluaciones, pero si advirtieron la necesidad de repen-
sar sus objetivos, sus funciones, mas alla de la certificacion.

En lo que refiere a los espacios, propusieron escuelas con mayor canti-
dad de espacios verdes, aulas con mas luz, escuelas mas coloridas, en
donde se fomente la conciencia ambiental y el reciclado, por ejemplo.
Entienden que estos cambios generarian una mayor motivacion para ir
a la escuela ya que hoy en dia, como indicé uno de ellos: “las aulas son
horribles, en mi banco estudid un tiranosaurio rex, se cae a pedazos”. Al
mismo tiempo, entienden que la conectividad es un tema vital; propu-
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sieron presencia de mas tecnologia en el aula e incluso la posibilidad de
contar con wifi libre en toda la escuela.

Una de las cuestiones mas relevantes y sorprendentes de este dis-
positivo de Aulas Creativas fue escuchar que de forma unanime los
alumnos no imaginan un futuro sin escuela. Anhelan una escuela
que los escuche, que tenga en cuenta su deseo de aprendery, por
qué no, de disfrutar.

Los moradores

Considerando la metafora del camino y el territorio, podemos decir
que quienes habitan el territorio son tanto profesores, como estu-
diantes, como sus familias. En particular, y en el disefio de aquel pri-
mer ano del proyecto de cambio, intentamos convocar a los equipos
directivos. Pero parte de que el cambio fuera posible a futuro reque-
ria de un equipo de trabajo. En esa clave, hacia mitad del aho, se rea-
liz6 un foro para docentes donde fueron invitados los mismos espe-
cialistas que nos habian acompafiado, pero esta vez sus conferencias
estuvieron destinadas a los profesores. A este evento concurrieron
profesores de todas las escuelas, y podian elegir a cual conversacién
asistir.

De este modo, las conversaciones circulaban y el conocimiento se cons-
truia en diferentes lugares y momentos. Esto constituyd una oportuni-
dad, por lo menos en dos sentidos: uno, la pregunta personal profesio-
nal del profesor, sobre si mismo y su necesidad (o no), y su posibilidad
(0 no) de cambio; el otro, la oportunidad que los profesores tuvieron
en ese momento, y luego en sus escuelas, de acompafar a sus equipos
directivos a pensar el cambio. A la distancia, este dispositivo fue el ini-
cio de un nuevo recorrido, el de los equipos directivos y sus profesores
"impulsores”.
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 Dialogando con la comunidad

Durante esta primera etapa del viaje, no fue menor el intento de con-
figurar identidades de grupo entramadas en las identidades propias de
cada escuela. Este fue uno de los principales desafios del proyecto Eu-
topia, que intentd crear ambientes facilitadores para explorar el cambio.

Como parte de la tarea de indagacién preliminar a salir al camino de
la transformacion, consultamos, a partir de una encuesta, las percep-
ciones de directivos, docentes, familias y alumnos con la intencién de
construir informacién acerca de las necesidades de cambio identifica-
das por estas comunidades educativas de la CABA™,

La lectura de estos resultados permite un acercamiento global a las re-
presentaciones sociales que circulan en el ambito escolar sobre lo que
significa e implica un proceso innovador dentro del &mbito educativo.

Segun los directivos, la innovacion esta ligada a la diversidad, a la ca-
pacidad de gestidn, a la posibilidad de trabajo considerando la hetero-
geneidad, a un pensamiento hipertextual, creativo y critico. Un proceso
innovador representa practicas renovadas. Senalaron como desafios de
este proceso la capacitacién docente, el compromiso, la apertura, lare-
significacién de lo que significa educar. Mientras que, como obstacu-
los, encontraron nuevamente la falta de formacién docente en primer
lugar —en muchos casos tradicional, disciplinar—, los recursos de los
que disponen, la resistencia al cambio y las normativas vigentes que di-
ficultan la posibilidad de cambio.

Para los profesores el proceso innovador implica desafios, como la
adecuacion del proyecto de cambio a las necesidades reales de la ins-
titucion y el compromiso por parte del equipo, mientras que sefalaron
como obstaculos la dificultad para coordinar tiempos de trabajo con-

10 Se procesaron 318 encuestas en total, correspondiente a las diferentes escuelas (30 corresponden
alos directores, 52 a los profesores, 122 a los estudiantes y 114 a un miembro de sus familias).
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junto, la falta de motivacion para llevar nuevas propuestas al aula, y los
programas de estudio y los limites que proponen.

Las familias sefialaron como desafios del proceso la motivacion de los
estudiantes, la necesidad de contencion y el compromiso con la esco-
laridad. Mientras que los obstaculos listados fueron la resistencia al
cambio, los presupuestos, la inadecuada capacitacién docente y la an-
tigua estructura escolar, tanto edilicia como en el formato escolar.

Los alumnos marcaron como desafios la aceptacion de las diferencias.
Aluden a los cambios veloces en las sociedades actuales, que marcan
un desafio en la formacion requerida para incluirse y participar como
ciudadanos auténomos, mientras que los obstaculos mencionados fue-
ron la desigualdad de recursos, el conservadurismo docente, la rigidez
de las normas, la falta de acuerdo entre los distintos actores, la brecha
generacional, los tiempos y el desinterés por estudiar.

Esta primera aproximacion a las representaciones sociales que
construye cada grupo involucrado en el proceso innovador nos per-
mitié conceptualizarlo. Después de todo, innovar también es revo-
lucionar, y un acto revolucionario dentro del sistema educativo seria
trascender la idea homogeneizadora con la cual fue creado. Revolu-
cionar dicho sistema permitira vincular las innovaciones con necesi-
dades concretas y especificas para cada grupo y comunidad escolar.

Salir al camino
eImaginar la aventura: la convocatoria a los institutos de educacion
secundaria que deseen asumir el desafio de transformarse y

desarrollar proyectos de innovacion global.

Casi en el cierre de esta primera etapa, llevabamos recorridos distintos
espacios.
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- Dialogo con especialistas que, como mencionamos, fueron realiza-
dos en momentos diferentes del afio, considerando de qué modo el
especialista invitado podia construir espacios de reflexion poten-
tes anclados en los modos y momentos de pensar el cambio de cada
una de las escuelas. No se trataba de una agenda de encuentros,
sino de una curaduria de encuentros en funcién de lo que iba suce-
diendo en el devenir del camino. En este sentido, cabe sefialar que
la construccion fue artesanal, escuchando y analizando las produc-
ciones de los diferentes equipos directivos.

e Aulas creativas, ya presentadas, donde recuperamos la voz de los
estudiantes en relacién con la escuela.

e Consulta con la comunidad, en este caso, considerando diferen-
tes dispositivos. Uno de ellos, coordinado por el equipo de consul-
tores de Eutopia, con una encuesta disenada para ese fin, y otros
(diversos) elaborados por las escuelas para compartir la intencion
de cambio con sus comunidades. Este aspecto resulta central. No
se trataba solamente de recoger informacion, sino de habilitar las
voces en cada una de las escuelas respecto del cambio.

+  Construccion colaborativa de la matriz de cambio escolar.

e Actividades de analisis y reflexiéon acerca del proceso entre los en-
cuentros, destinadas a los equipos directivos para acompanarlos en
el desarrollo.

Este proceso reflexivo, de consulta e inmersidn en las propias escue-
las, sin duda fue muy valioso para todos los directores y escuelas que
participaron. Luego de esto, venia un paso decisivo: la postulacién.
Para ello realizamos una convocatoria abierta a todas las escuelas se-
cundarias de la CABA que se animaran a aventurarse en lo que serian
los préximos dos afios de cocreacion, proyeccion, emersion e innova-
cion educativa.
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Cada escuela debia presentar un documento donde se expusiera brevemen-
te cual era el cambio que se proponia llevar adelante, los propositos y las
razones que fundamentaban su propuesta junto con los principales datos
de la situacién de partida institucional. Un requisito fundamental fue la
contextualizacion del proyecto en el marco referencial trabajado en Euto-
pia durante el 2017: ;qué elementos de la matriz de cambio involucraria esta
transformacién que se proponian llevar adelante en su escuela? Cada pos-
tulacion debia combinar por lo menos tres de estos elementos: Vinculos -
Curriculum - Estrategias de ensefianza - Evaluacion - Tiempo - Espacio.

Las postulaciones ademas solicitaban el compromiso

Para explicito de los equipos directivos de las escuelas en este
conocer las proceso, teniendo que dejar por escrito en la postulacion
instituciones a qué se comprometian personalmente durante el 2018
participantes, como directivos y referentes institucionales con la in-
ir a pagina 163. tencién de llevar adelante el proyecto de cambio para el

2019 en su escuela. Por ejemplo, alli debian comprome-

terse a destinar un 20% de su tiempo de trabajo semanal
a desarrollar y liderar el proyecto de cambio. Era necesario anticipar el
espacioy el tiempo destinado al proceso de cambio.

Asi fue como, de todas las escuelas que participaron de esta primera
etapa del viaje, algunas se animaron a emprender la aventura del cam-
bio. Sobre fin de afio y en funcion a las postulaciones recibidas, seleccio-
namos las primeras dieciséis escuelas que conformaron la primera red
de escuelas de Eutopia. Los criterios de seleccién empleados tuvieron en
cuenta lo enumerado a continuacion.

Diversidad, en tanto conformaciones escolares y poblacion
que asiste.

Territorialidad, si bien no se trata de utilizar un criterio mues-

tral, resultaba valioso que las escuelas se ubicaran distribuidas
territorialmente en la Ciudad de Buenos Aires.
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+  Permanencia del equipo directivo en particular. Claramente
esta definicidon constituyd una hipotesis que podria reformu-

larse, dada la movilidad existente.

+  Compromiso del equipo directivo en particular. Para este pun-
to, consideramos como indicadores la asistencia a los encuen-
tros y la participacién en las tareas que propusimos a través de

la plataforma de Eutopia.

FicurAa 3: CONFORMACION DE LA MUESTRA DE 16 EscueLAs - CABA

2018: Diseiar el camino, crear con otros
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1.

En esta Ultima etapa del recorrido elaboramos colaborativamente el
Manifiesto de Eutopia que surge de la sistematizacion de las voces y de
los procesos que el grupo de directores visibilizé durante esta primera
parte del camino.

Una escuela innovadora se involucra en profundidad. Se trata de
revisar y transformar desde la escuela. Implica responsabilizarse
por el diagnéstico, las definiciones y el cambio. “Hacer” de la es-
cuela una organizacién inteligente que promueva el aprendizaje de
todos los actores involucrados.
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Una escuela que considera la centralidad de la experiencia. Fun-
damentalmente, para el trabajo comunitario. Se necesita una co-
munidad educativa atenta a conformar redes, en la que se promue-
ve la construccion compartida del conocimiento.

Una escuela en red. Que se vincula con la comunidad y trasciende
los limites de la institucion.

Una escuela que renueva los espacios acorde a su proyecto pedag6-
gico. De modo de adaptarlos al modelo pedagdgico que se proponga.

Una escuela que aloje a los estudiantes. Hoy, el rol del docente y del
directivo viraron, otorgando mayor centralidad y protagonismo a
los estudiantes. La escuela debe promover que la experiencia de los
alumnos sea significativa en conocimiento y formacion integral, de
modo de hacer de la escuela un espacio en el cual los ninos y jévenes
quieran estar.

Un proyecto que promueva que los estudiantes sean ciudadanos
comprometidos. Para ello, la escuela favorecera las siguientes con-

diciones para los adolescentes.

Autoconocimiento, para conocer sus habilidades, dificultades,
intereses.

Autonomiay autovaloracion, para la busqueday desarrollo de la
propia formacion.

Discernimiento, como capacidad para elegiry fundamentar.

Estrategias de resolucion de problemas.

Capacidad para la cooperaciony el trabajo en equipo.

Capacidad para la aceptacion de las diferencias.



7.

- Compromiso con su comunidad.
- Unabuena formacién académica.

Una escuela con profesores comprometidos con el cambio. En la
escuela que innova, los profesores y sus acciones son centrales para
repensar la escuela. Estos docentes tienen que ser capaces de:

- desarrollar propuestas y evaluaciones diferenciadas que atien-
dan a distintos grupos de alumnos,

- trabajar de forma colaborativa, promoviendo esta forma de tra-
bajo en sus alumnos, partiendo de su propia experiencia de tra-
bajo con sus pares, y

« ensefar habilidades metacognitivas a sus estudiantes.

- Estas modalidades para ensefar requieren que los profesores
relnan determinadas cualidades: ser abiertos, creativos y re-
flexivos, flexibles, empaticos e investigadores de su propia pra-
xis, y comprometidos con su propio entorno.

Practicas pedagodgicas diversas acordes a la definicion del proyecto.
No se trata de recetas prefijadas dado que, aln, practicas tradiciona-
les como las clases expositivas pueden resignificarse desde un enfoque
innovador. Pero es imprescindible que toda practica pedagdgica esté al
servicio de un proyecto significativo de aprendizaje. Se propone evitar
la clase centrada en el profesor y favorecer cambios en la evaluacion,
en la organizacion de los proyectos transversales y en el trabajo hacia la
comunidad. También, evitar las clases con formatos estaticos, donde el
docente se constituya en mero transmisor de informacion.

Practicas pedagdgicas que promuevan el asombro en los jovenes.

Se trata de provocarlos, alentarlos a que generen hipdtesis de tra-
bajo y/o preguntas.
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10. Una escuela con un curriculum abierto y flexible. Que permita a
cada Institucion, en diferentes afnos, con diferentes cursos y dife-
rentes alumnos, pensar trayectorias escolares diversas, respetando
ciertos consensos de obligatoriedad. La escuela debe ser libre para
realizar modificaciones que permitan cambios de fondo y presen-
tar propuestas diversas de trabajo considerando la comunidad en la
que esta inserta. En este sentido, el curriculum es el marco a partir
del cual se construyen los proyectos de cada una de las asignaturas.

Laincertidumbre de iniciar un camino nuevo...

Proponer el cambio real en una escuela secundaria es una tarea dificil de
imaginar. Pensarlo en dieciséis escuelas, trabajando en red y partiendo
de las decisiones de cada institucion, se transforma en un auténtico reto.

Al finalizar este primer afo del proyecto Eutopia, teniamos mucha in-
certidumbre: ;Como seguiria el viaje? ;Seria sostenible la propuesta?
Pero, ademas, nos preguntabamos cémo seguiriamos con lo iniciado.

Teniamos certeza de que la innovacion no es la respuesta, en tanto receta
para mejorar la escuela, sino una pregunta: ;qué transformar en la escue-
la?, ;qué conservar de lo que ya sabemos hacer bien?, ;cudles son los cri-
terios para la transformacién? El recorrido de Eutopia y los itinerarios de
viaje propios de cada escuela serdn abordados en las bitacoras que siguen.

A modo de sintesis, en las figuras que siguen se sistematizan los princi-
pales hitos del comienzo de este viaje.

Eutopia en video
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Primer Semestre 2017: Invitacion a caminar, compartir aprendizajes
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Segundo Semestre 2017: Imaginar el cambio, preparar el viaje
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Cerrando la primera etapa del viaje

Asi, en el inicio nos propusimos:

Conformar una red de escuelas entendida como un eco-
sistema que debe afrontar el cambio atendiendo a todos
Sus procesos.

Disefar un plan de innovacion global que favorezca el
desarrollo institucional planificado, como marco de ac-
cién coordinado en cada escuela.

Acompaiiar la gestion del cambio ofreciendo dispositivos
de formacion pedagoégica con énfasis en el desarrollo de
competencias, la organizacion curricular en un marco in-
novador y el sostén metodolégico, focalizado en el traba-
jo por proyectos en clave cooperativa, con la intencion de
que cada estudiante alcance su maximo potencial.

Favorecer la redefinicion de algunos condicionantes de la
organizacion escolar actual para la construccion de nue-
vos escenarios de aprendizaje que permitan desarrollar
metodologias activas en las practicas de ensefianza.

Promover la inclusidn de nuevas practicas de evaluacion
en respuesta a un modelo de escuela inclusiva, atendiendo
alimpacto del cambio en los resultados de aprendizaje.










Segunda bitacora:

Disenar el camino,
crear con otros o2

Esta segunda bitacora del libro esta dedicada a narrar lo transitado
por las escuelas que se constituyeron en la red de Eutopia en este re-
corrido de transformacion y cambio escolar que iniciamos de manera
conjunta en 2017.

Desde Eutopia apostamos por el disefio de un recorrido que pudiera
alojar las singularidades de cada escuela y su comunidad, pero que a
la vez potenciara la sinergia del trabajo colaborativo. Para ello ela-
boramos distintas instancias de formacién, reflexion y diseiio que
fuimos proponiendo a los equipos directivos, a los profesores y a los
estudiantes.

Como mencionamos en la bitacora anterior, el pensamiento de disefo
es una metodologia que configurd el camino para la transformacién de
las escuelas, tanto en el trabajo que le propusimos a los equipos direc-
tivos y docentes como al interior de cada escuela. Podemos hablar del
pensamiento de disefio en dos escalas:

1. Eneldisefio de Eutopia como red de modelo de cambio.

2. Eneldisefio de cambio de cada escuela, con sus propias definiciones.




En el nivel del disefio del modelo de cambio, 2017 habia

Pararevisar sido el aho en que buscamos empatizar con la necesidad
el concepto de de transformacién de la escuela secundaria en general
pensamiento con todas las escuelas participantes. Ahora bien, dentro
de diseio, ir a de cada institucion educativa, en el marco de esta me-
pdgina 40. todologia, propusimos empatizar para poder conformar

una red de escuelas que se proponga innovar, construir

y compartir modos de crear las condiciones necesarias
para la mejora escolar. Con este fin, los equipos directivos de las dieciséis
escuelas de la red comenzaron a definir los posibles itinerarios para la
transformacién en cada una de sus instituciones.

En la segunda parte del afio 2018, propusimos sumar al trabajo compar-
tido en Eutopia a los docentes que sean impulsores del cambio. Este gru-
po de profesores, identificados y convocados por los equipos directivos de
cada escuela en funcién de su compromiso con la idea de repensar la es-
cuela secundaria, participaron también en los procesos de ideacién y pro-
totipado de los dispositivos y proyectos de cambio de cada institucion.

GRAFICO 1. PENSAMIENTO DE DISENO EN EL MARCO DE LAS PROPUESTAS PARA EL
TRABAJO CON LA RED DE ESCUELAS EuTopia 2018.
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Como se observa de la lectura del grafico 1, cada fase del pensamien-
to de disefo se concreta en el disefio de dispositivos que propusimos
desde Eutopia. Tanto acompanando desde el diseno con guias de tra-
bajo para los Espacios de Mejora Institucional (EMI) previstos desde el
Ministerio de Educacion de la Ciudad de Buenos Aires para todas las
escuelas, como con espacios de formacion para profesores y equipos
directivos en aspectos reconocidos por las escuelas como necesarios
para disefar el cambio (trabajo por proyectos, propuestas para aulas
heterogéneas, evaluacién, entre otras que presentaremos mas adelan-
te en esta bitacora).

Vale aclarar que este no fue un proceso facil ni lineal. Cada directivo
junto a su comunidad escolar fue atravesando las distintas etapas
del camino propuesto por el equipo, y experimentando avances y re-
trocesos, superando obstaculos, redefiniendo sus proyectos de pos-
tulacidn inicial, reordenando procesos y redistribuyendo recursos de
la escuela para hacer de la mejora un camino posible y viable. Y, tal
como refiere una de las directoras de las escuelas de la red de Euto-
pia, “innovar no es cambiarlo todo”. Implic6 el desafio de reflexio-
nar, identificar, discriminar practicas y espacios que se deseaba con-
servar de aquellos que valia la pena modificar. Implicaba, también,
pensar el cambio como un proceso en el tiempo: qué aspectos era
posible modificar en lo inmediato y cuales requeririan esperar, cons-
truyendo previamente las condiciones adecuadas, sin por ello resig-
nar metas propuestas.

Caminos de aprendizaje

El primer destino de la red Eutopia: el compromiso de acordar la ruta
de viaje

Uno de los destinos en el camino fue la celebraciéon de varios encuen-
tros de directivos. Se realizaron cuatro encuentros de formacion con
expertos invitados con una frecuencia mensual durante el primer cua-
trimestre del afio 2018. Cada encuentro se desarrollé en dos jornadas
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intensivas con la participaciéon de los equipos de conduccién de las
dieciséis escuelas en diferentes instituciones de la red, que prestaron
como sede. Lejos de ser una cuestion administrativa, ofrecer “la casa”
era también un modo de conocernos, de ver lo que pasaba en otra es-
cuela, y de mostrar lo que somos.

Durante este tiempo nos acompainé la metafora “hacia una ecologia del
cambio educativo”. Esa metafora se presentd como una construccion
simbdlica potente para otorgar significado a esta etapa. Esta cons-
truccidon conceptual permitié concebir el caracter complejo, dinamico
y multidimensional de los contextos en los que se enmarca la tarea de
disenar el cambio educativo, y nos invité a una produccion colectiva de
conocimiento original.

El formato de trabajo en cada uno de los encuentros fue similar
a los del primer afio de Eutopi (2017), con espacios de formacién
en modalidad de taller. La intenciéon fue poner en juego un mode-
lo de formacion: participativa, convocante, provocadora, del mis-
mo modo que entendiamos que seria deseable que sucediera en las
escuelas. Recapitulando en nuestro diario de viaje, a continuacion
compartimos algunos “titulares” que nos dej6 este ciclo de en-
cuentros.

+  Nos (re)conocimos como integrantes de esta red, y compartimos nues-
tras ideas y preocupaciones acerca de como llevar adelante la transfor-
macion que deseamos (expresada en el Manifiesto de Eutopia).

+ Hicimos visibles los aprendizajes —personales y colectivos— que
posibilitaron la reflexién profunda acerca del cambio educativo y
los nuevos modos de mirary pensar la experiencia escolar.

+  Empatizamos con la necesidad de cambio y las concepciones de cul-

tura organizacional y clima escolar, y su incidencia en los procesos
de transformacion.
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+Avanzamos en la construccion de un modelo de cambio educativo
basado en los procesos, dispositivos y herramientas propias de la
metodologia del pensamiento de disefio y de la construccion de co-
nocimiento colectivo de organizaciones que aprenden.

+ Revisamos nuestras misiones y visiones como red, y también en lo
particular al interior de cada escuela. Visualizamos y tratamos de
reordenar y redistribuir recursos materiales y humanos para gene-
rar las condiciones de posibilidad para el cambio.

+  Repensamos el rol directivo, y compartimos acuerdos y consensos
que nos orientaron hacia un liderazgo pedagdgico para la mejora
escolar.

- Identificamos nuestros primeros aliados en cada escuela, es de-
cir, los docentes impulsores que serian los primeros en ayudarnos a
pensar, imaginar y proyectar la transformacion de las escuelas.

* Nos sumergimos en la cultura de la practica re-
Para revisar flexiva y revisamos los modos con los que (nos)
el proceso de evaluamos y retroalimentamos, tanto en rela-
cambio, ir a

pagina 133.

cion con los estudiantes como con los docentes
en la escuela.

* Comenzamos a pensar en nombres, logos, meta-
foras que nos permitieran hacer visibles los dis-
positivos de cambio (prototipos), involucrando a
toda la comunidad escolar.

Estas reflexiones, producidas en los encuentros entre directores, se
complementaron con otras acciones de reflexién que los directivos rea-
lizaron entre cada una de las reuniones. Las evidencias de lo producido
en este proceso formaron parte de las primeras entradas del Portafolios
Eutopia de cada escuela.
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El portafolios de la escuela

Los portafolios pueden asumir muchas formas diferentes y usar-
se con propositos variados. Es posible utilizarlos para diagnosticar,
documentar o dar cuenta del proceso de trabajo y de los avances.
El beneficio principal para quien los elabora radica en el proceso
mismo de crearlos y de usarlos de manera comprometida y reflexi-
va respecto del propio recorrido. La elaboracion de portafolios
de trabajo, en este caso, se enmarca en una propuesta de prac-
tica reflexiva, entendiéndola tal como plantea Domingo Roget
(2013: 144) “...la practica reflexiva refiere a la actividad de pensa-
miento aprendida que requiere de un analisis metddico, regular,
instrumentado, sereno y efectivo (...) que se adquiere con un en-
trenamiento voluntario e intensivo...". Esta practica implica el in-
volucramiento de la persona que observa criticamente, define ob-
jetivos, acepta desafios, tiene en cuenta creencias, conocimientos,
opiniones, y reconoce el valor del entramado de significados que
cada sujeto construye sobre sus practicas.

En el marco del trabajo de Eutopia, la propuesta para los equipos
directivos fue la de ir documentando y recopilando evidencias a
partir de las principales acciones que fueron realizando en su ca-
mino de desarrollo del modelo de cambio para la institucion. Las
consignas de trabajo que propusimos en el portafolios estuvieron
orientadas por una consigna de actividad, generalmente quince-
nal, que en algunas ocasiones implicaba solo al equipo de gestion
y en otras, a mas actores de la institucion escolar.

Como hito destacado de esta primera parte del viaje, se propuso una
ronda de inmersion que nos permitié generar una instancia de inter-
cambio en la cual los equipos directivos de las escuelas, en parejas,
tuvieron la oportunidad de visitar otra escuela de la red y presenciar
una jornada de trabajo. Luego, en el marco de uno de los encuentros
presenciales, realizaron un trabajo de retroalimentacion cruzada en el
marco de la propuesta de practica reflexiva.
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La construccion de la red

;Qué condiciones son necesarias para la construccion de una red
de escuelas que innova?

Eutopia conforma una red donde cada escuela -unidad participan-
te de la red- idea, disefia y trabaja en su propio proyecto de inno-
vacion a partir de lineamientos comunes que fueron construyendo
en colaboracion con las otras escuelas.

Resulté central para ello la construccion de un equipo de directo-
res de Eutopia que trabajoé en conjunto, que se encontro6 periodi-
camente para intercambiar vivencias, temores, dificultades, nue-
vas ideas, teorias y estrategias, pero centralmente para caminar
acompafados para la transformacion escolar. Este es un diferen-
cial profundo con el que se cuenta.

En este proceso de creacion y fortalecimiento de la red, también
resultaron centrales las acciones que contribuyeron fundamen-
talmente al empoderamiento de sus miembros. Nos referimos es-
pecialmente a las acciones de comunicacion, es decir, a la oportu-
nidad que fueron teniendo en distintos momentos casi todos los
directores de la red de Eutopia de presentarse en congresos o jor-
nadas, tanto nacionales como internacionales, para compartir con
otros su proceso de cambio. En términos de Bruner (1997), se trata
de externalizar la obra, de poder reflexionar sobre el proceso, ana-
lizar logros y también dificultades, y poder referenciarlas’.

La red participé del Congreso Iberoamericano de Pedagogia UNTREF- SOESPE, Agosto 2018;
Congreso Latinoamericano de Educacion Judia, Eutopia: innovacion en Red, 12 de julio de 2018;

1I

Congreso Internacional sobre Liderazgo y Mejora Escolar CILME, Chile, Junio 2019; Congreso Mundial

de Educacion Catolica, Nueva York, 2019; “Interfaces Palermo 2019", Séptima edicion, 21 de mayo

de

2019: Presentacion de la experiencia; XIV Foro Latinoamericano de Educaciéon, Fundacién Santillana,
Presentacion de redes de escuelas, 1 de julio 2019; “Transformando escuelas”, espacio “Innovar con

otros: programas de fortalecimiento institucional” Fundacion Varkey, 7 de septiembre de 2019; “Foro

de

innovacién y emprendedurismo educativo”, Educar 2050, Fundacion Telefénica, Gobierno de San Juan,

San Juan, 17 de septiembre 2019; VII Foro de Educacion Secundaria, Vicaria Episcopal de Educacion.
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Al mismo tiempo, desde la coordinacion de Eutopia fuimos acompanan-
do a las escuelas en forma individual con visitas periddicas que adopta-
ron el formato de consultorias en campo escolar. Esta instancia tenia
como propdsito que las escuelas pudieran ir apropiandose y resignifi-
cando las producciones colectivas poniendo en juego estrategias del
enfoque de practica reflexiva. Estos espacios sistematicos impulsados
durante el primer semestre de 2018 en la escuela, conversando en pro-
fundidad con los directores, les facilité a estos ultimos esa elaboracion
artesanal, apoyada en la tradicion de cada una de las escuelas, favore-
ciendo un clima de confianza que permitia profundizar, andar y desandar
las primeras ideas, proyectos e iniciativas, al mismo tiempo que compar-
timos sus preocupaciones y hallazgos en un entorno mas privado.

A mediados del segundo afio del proyecto Eutopia, cada

s R A e escuela comenzé a disenar el cambio. En este camino

los prototipos cada equipo directivo de las dieciséis escuelas compar-

U C O, ti6 con el Consejo Experto de Eutopia? algunos acuer-
7

ir a pdgina 137. dos y decisiones relevantes que fueron el punto de par-

tida de la siguiente etapa del recorrido propuesto por

Eutopia para el 2018. En esta ocasion, cada escuela ela-

bord una presentacion acerca de los impactos que bus-

caba alcanzar y las principales transformaciones que
esperaba lograr en la cultura escolar, asi como las acciones prioritarias
que imaginaba que debia llevar a cabo para lograrlas.

Luego, los directivos junto a los profesores de su escuela involucrados
en el cambio (docentes impulsores) tomaron el lugar de disehadores de
experiencias y condiciones para la transformacién de la realidad esco-
lar. Como parte de la propuesta, definieron prototipos de cambio para
los que proponian nombres y logos con la intenciéon de generar una na-
rrativa comun en la que los diferentes actores de la escuela se pudieran

2 Enestaoportunidad estuvieron las especialistas Lila Pinto, Mariana Maggio y Rebeca Anijovich.
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sentir involucrados. Las metaforas, nombres, ideas, imagenes y siglas
inspiradoras que comenzaron a emerger en este momento permitieron
a cada uno de los equipos directivos crear, imaginar y sofar en funcion
las de las transformaciones perseguidas para la cultura escolar de su
institucion. Este ejercicio comprometido y creativo de cada equipo per-
mitié redefinir qué elementos de la matriz escolar iban a verse central-
mente modificados con estos prototipos de cambio.

El hito siguiente fue la presentacién de estas definiciones a toda la es-
cuela. Para ello, se sugiri6 a los equipos de directivos que en el encuen-
tro EMI que se desarrollé durante el mes de junio, tanto directivos como
profesores impulsores, comunicaran las primeras ideas del dispositivo
de cambio a toda la comunidad escolar (estudiantes, equipo docente, fa-
milias y no docentes). De este modo, era posible incluir las voces de to-
dos, revisar lo hecho hasta el momento y favorecer la participacién de
toda la comunidad escolar para crear una nueva realidad hacia 2019.

Acompaiiar el recorrido: hackear® los EMIs

Los Espacios de Mejora Institucional (EMIs) constituyen una va-
liosa oportunidad para pensar y disefar la propuesta de cambio
escolar junto a otros actores escolares, dado que pueden ser mo-
mentos con gran potencial de impacto comunitario. Alli pueden
proponerse acciones que fortalezcan los vinculos de confianza en-
tre docentes, directivos y personal no docente de la escuela, que
pueden favorecer el disefno compartido del cambio educativo.

3 Actualmente en educacion, el término “hackear” se utiliza frecuentemente para hacer re-
ferencia a la concrecién de cambios profundos. Lila Pinto, en el Documento Basico del XIV
Foro Latinoamericano de Educacién de Fundacion Santillana “Redisenar la escuela para y
con las habilidades del siglo XXI", lo define del siguiente modo: “El hackeo escolar refiere
a aquellas disposiciones, actitudes y acciones que tienden a problematizar la experiencia
escolar, desnaturalizando aquellas practicas que han perdido sentido y construyendo nue-
vas estrategias pedagogicas que favorecen una educacion emocionalmente significativa e
intelectualmente desafiante”.
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Este espacio de reunién (prescripto por las autoridades del Minis-
terio de Educacion para todas las escuelas de la Ciudad de Buenos
Aires) fue considerado el sitio privilegiado para pensar en conjun-
to, involucrar a diferentes actores de la comunidad educativa y co-
municar las hipotesis preliminares acerca del cambio. Esta instan-
cia fue un dispositivo escolar que buscé intervenirse desde Eutopia.
Para ello, se ofrecié una narrativa y sentido en funcion del proceso
de cambio que cada escuela atravesaria. Asi, cada uno de los EMIs
se destind a un momento especifico del proceso de pensamiento
de diseio, la metodologia elegida desde Eutopia para concebir y di-
sefnar el cambio de manera participativa. Cada EMI se focaliz6 en
diferentes fases del proceso: empatizar, definir, idear, prototipar y
evaluar. Para cada uno de los EMIs, el equipo de consultoras de Eu-
topia preparaba un documento, “las guias para los EMIs”, que era
una invitacién a los directivos para el trabajo en estas jornadas ins-
titucionales. Cada documento de EMIs reunia propuestas y recur-
sos orientados a transformar la cultura escolar. En cada uno de ellos
se abordaba el mismo tema o problema que habiamos estado tra-
bajando en los seminarios mensuales con los equipos directivos, de
modo que pudiera compartirse lo que la red de directores de Euto-
pia realizaba con cada comunidad educativa escolar.

El documento EMI estaba formulado de modo tal que cada equipo di-
rectivo -de acuerdo a su realidad institucional y grado de comunicacién
de este proyecto en sus comunidades— pudiera tomar alguna o algu-
nas de las propuestas que poniamos a disposicion, o bien recrearlas, o
decidir no utilizarlas. La intencion de cada documento era servir como
andamiaje para los equipos directivos, y cada uno de ellos tomaba o no
lo que ofreciamos como propuestas. La idea de acompanar el cambio
se materializaba también en la decisidon del equipo de consultores de
elaborar estas herramientas. Esta serie de documentos acomparié a
los directivos lo largo de todos los EMIs de 2018 y 2019.

En este sentido, asumiendo el reto que supone acompanar el apren-
dizaje institucional en escuelas diversas, y teniendo como premisa ser
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respetuoso de la légicas y los tiempos particulares de cada escuela, fue
central el rol del directivo para seleccionar en cada caso lo que creia
conveniente y oportuno para la etapa del viaje en la que se encontraba
con su proyecto, y asi disenar su propio EMI. En el recorrido transitado
por cada escuela, los EMIs pueden visualizarse como hitos potentes en
un proceso de construccién participativa al interior de cada institucion.

En este acompanamiento del recorrido transitado por cada escuela, es
necesario mencionar que, semanalmente —en particular los dias lunes
durante estos tres anos de trabajo- envidbamos un mail a los equipos
directivos en el que se presentaban desde cuestiones administrativas,
cuando era requerido, hasta recursos relevantes para ser trabajados,
invitaciones a congresos o presentaciones. Estos correos fueron par-
te del armado institucional de la red, donde las escuelas comenzaban
a intercambiar espontdneamente acciones, y donde se visibilizaban
acuerdos y logros. Cabe sefalar que el modo de escritura de estos co-
rreos expresaba esaintencion colaborativa.

Idear el camino

Sobre la segunda mitad de 2018, inauguramos un nuevo espacio de
participacion para las escuelas de la red: los colaboratorios. Son espa-
cios de formacion, intercambio, reflexion y creacién colectiva. Su fun-
damento esta en la formacion de escenarios de cooperacion reciproca
donde el elemento central es la posibilidad de compartir conocimientos
en el proceso de disefio del cambio. Asumimos entonces que los espa-
cios de colaboratorios en Eutopia nos permitirian crear nuevos disposi-
tivos pedagdgicos en las escuelas.

El I Colaboratorio de Disefio de Eutopia se realizd entre julio y agosto
de 2018. En este en particular, invitamos a los directivos a participar
junto a los docentes impulsores del cambio en sus escuelas de una serie
de jornadas presenciales durante una semana intensiva de formacion.
Cada escuela y sus profesores, elegian y se inscribian en las activida-
des que consideraban relevantes para llevar adelante el dispositivo de
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cambio escolar que estaban preparando. El propdsito con el que disefiamos
estos espacios fue invitar a cuestionar los marcos interpretativos con los
cuales muchas veces analizamos nuestras practicas, y de ese modo poder
disefiar nuevos formatos de construccién didactica y dispositivos de innova-
cién pedagodgica. No se trataba solamente de la asistencia a los encuentros
en los que se inscribian sino que el compromiso era, ademas, participar de
tres semanas de trabajo virtual y una jornada de cierre, donde se compar-
tieron reflexiones y aprendizajes con los demas miembros de la red.

A continuacién compartimos la propuesta realizada.

Colaboratorio de diseno

Evaluar los aprendizajes de los alumnos es siempre una
tarea compleja, llena de controversias y de compleja
resolucion que habitualmente se vincula con el final
del proceso de ensefianza y en ocasiones se vincula casi
exclusivamente a la acreditacion.

En la actualidad, lainvestigacion en el campo identifica
dos grandes paradigmas: el de la evaluacién del
éEvaluacion del  aprendizaje (frecuentemente vinculado a la evaluacion

aprendizaje sumativa) y el de la evaluacién para el aprendizaje (o
oparael evaluacion formativa). En el marco de esta tension
aprendizaje? invitamos a poner en juego distintas miradas,

complementarias y favorecedoras, del cambio educativo.

Contenidos.
- Laevaluacion: abordaje conceptual.
+  Lasfunciones de la evaluacion formativa.

- Eldisefno de evaluaciones auténticas.
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¢Como disenar
escenarios de
ensefanza
policromatica?

éQué
experiencias
educativas
queremos
crear para los
estudiantes?

Recrear la ensefianza reconociendo la existencia de
diferencias entre las personas, en sus experiencias
previas, estilos de aprendizaje, intereses, cultura, tipos
deinteligencia, etcétera. A partir de alli, el desafio de
una construccion didactica que posibilite la diversidad en
las practicas cotidianas en las escuelas, es decir, en las
actividades que se proponen en el aula. Una invitacion a
pensar nuevas estrategias de ensefnanza, uso del tiempo,
modos de organizacién del espacio fisico y una revision
en los modos de vinculacion entre los distintos actores, y
con el conocimiento.

Contenidos:
+  Aulas heterogéneas.
+ Inteligencias multiples.

- Aprendizaje cooperativo.

Las experiencias culturales contemporaneas para los
jovenes.

Narrativas no lineales y experiencias colaborativas de
construccion de conocimiento. Los videojuegos, los
fendmenos transmedia, las series on demand, las redes
sociales. Las experiencias educativas que queremos
crear para los estudiantes.

+  Losentramados disciplinares y tecnoldgicos.

+  Ensefianza perdurable.

+  Lacreacion en el centro de la escena.
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En los Ultimos tiempos, en Argentinay en el mundo, se
identifica una crisis en la escuela, especialmente en el
nivel secundario. ;Cémo convocar a los estudiantes en
clase? ;Qué acciones proponer para que el aprendizaje

La enseiianza . o )
resulte significativo? Si bien el trabajo con proyectos

basada en

e no constituye una novedad, resulta relevante

.Una profundizar acerca de ella, con el objetivo de analizar las
é

. posibilidades que ofrece para mejorar la ensefianza.
alternativa

posible?
+  Los proyectos como estrategia de ensefianza.

+ Diseno de proyectos.

«  Evaluar proyectos.

Luego de las jornadas de formacion presencial, las actividades de se-
guimiento via campus virtual intentaban invitar a los participantes a
entrar en didlogo considerando los siguientes items.

e Laidentidad profesional: reconocer el valor formativo de la recons-
truccion biografica y de la huella de maestros memorables. La prac-
ticareflexivay el desafio de transformar el ejercicio profesional.

e Las practicas pedagdgicas y la cultura escolar: reconocer escenas
cotidianas, interpelarlas, leerlas de un modo diferente, ponerlas en
tension para pensar el rediseiio de las practicas de ensefianza.

e La escuela y la cultura contemporanea: didlogo con los reconoci-
mientos culturales actuales que posibilitan la construccién de nue-
vas tramas, lenguajes, metaforasy el desafio de nuevas construccio-
nes didacticas.
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Esto se propuso a través de diferentes vias.

e La construccion de conocimiento especifico: material pedagogico
con la mirada de autores centrales de cada campo, un recorrido de
interaccion intelectual que posibilita el analisis de la actualidad del
pensamiento de cada obra, elaborado por el equipo de consultores
de Eutopia.

* Voces que inspiran: relatos audiovisuales, recursos sugeridos que
abren perspectivas polifonicas, que nos permiten la visualizacion
del cambio educativo que queremos.

e Experiencias culturales: propuestas recreativas o artisticas para
realizar tanto desde el hogar como en el &mbito de la ciudad, per-
mitieron volver a la escuela con una nueva mirada para la recrea-
cién didactica.

Finalmente, cerramos este I Colaboratorio con una jornada presencial
en el mes de agosto con todos los profesores que participaron, donde,
mediante distintas actividades, reconstruimos la experiencia de forma-
cion transitada.

En simultaneo con lo anterior, otra de las lineas trabajadas por el equi-
po de Eutopia fue la problematizacién del espacio escolar como con-
figurador de ambientes de enseflanza y de aprendizaje potentes. Por
ello, se configuré un conversatorio con directores y con Rosan Bosch,
experta internacional en el disefio vanguardista de instituciones esco-
lares y culturales.

A continuacién se indican algunas de las principales ideas que surgie-
ron en el conversatorio.

- Disefar un mundo mejor empieza en la escuela.

« Elpunto de partida del proceso del disefio es el aprendizaje.
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- Elentorno fisico también es un profesor.
« Laorganizacion, el disefio y la pedagogia estan interrelacionados.
- Elentorno puede permitir el empoderamiento del alumno.

« Aprendemos mejor cuando estamos activos y cuando algo nos mo-
tiva de maneraintrinseca.

Ideaton de estudiantes: contar, crear y retratar el cambio

En diferentes momentos del proceso de transformacion, los estu-
diantes hicieron oir su voz de diversas maneras. El Ideatdn, que su-
cedié durante 2018, fue la instancia privilegiada en la cual los estu-
diantes tomaron un mayor protagonismo en el cambio que se iba
gestando en cada una de sus escuelas. Mas de cien jovenes de las die-
ciséis escuelas de la red participaron de las dos jornadas del Ideatén.

Las transformaciones en las escuelas fueron paulatinas y se plas-
maron parcialmente al inicio del proceso. Muchos estudiantes aln
no comprendian del todo el sentido de algunos cambios que vivian
en sus instituciones.

Contar

¢(Coémo comunicar la vivencia de la transformacion escolar a otros
companeros de una manera atractiva y diferente? Los representantes de
cada una de las escuelas se encontraron para pensar juntos cdmo comunicar
a mas estudiantes aquello que ellos comenzaban a experimentar como parte
del cambio educativo que lentamente iba concretandose en las escuelas.

En primer lugar, reconocieron los modos de comunicar y contar, de ma-
nera creativa y atrapante, con los ejemplos de la publicidad y las redes
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sociales, asi como a través de experiencias presenciales. Luego, lleg6 el
momento de pensar con companeros de otras escuelas acerca de aque-
llas pequefias senales que muestran el cambio o que evidencian lo que
debe cambiar en la escuela. La imaginacion se puso a pruebay no hubo
limite para soiar lo que cada grupo quiso. Cada estudiante, con nuevas
ideas inspiradoras, volvio con sus compaferos para disefiar juntos la
comunicacion de estas ideas desafiantes en la escuela. Fue importante
definir destinatarios, medios y colaboraciones, pero, por sobre todo, el
mensaje que buscaba transmitirse.

Crear

Las ideas y propuestas maduraron durante algunas se-

Para conocer manas en las que cada grupo de estudiantes trabajo al
los raps interior de su escuela con los directivos, los docentes y
elaborados por también otros estudiantes. Se desarrollaron materiales
los alumnos, ir para difundir en las redes sociales, y las paredes de las
a pdgina 166. escuelas se llenaron mensajes que provocaron intriga y

entusiasmo por conocer aquello que se estaba gestando.

Los estudiantes de la red de Eutopia volvieron a encontrarse luego de lo tra-
bajado y presentaron a sus companeros sus ideas, sus certezas y también
sus dudas sobre las ideas de difusidon que estaban saliendo a la luz en cada
una de las escuelas. La originalidad, el disfrute y el compromiso estuvieron
presentes entre los que compartian sus ideas. La escucha atentay respetuo-
sa, la palabra de valoracion y la sugerencia se sostuvieron entre la audien-
cia. Un trabajo rico, en red, que tejio vinculos para seguir creando juntos.

Retratar
Los estudiantes, principales destinatarios del proceso de transfor-

macién que se desarrolla en las escuelas, son testigos y protagonis-
tas del cambio. Por ese motivo, junto a Fuké* quisimos capturar este

4 [i] Fuké es un medio de comunicacion independiente que busca transformar la educacion
usando el arte como herramienta y el periodismo como camino. https://www.fuko.info/
quienes-somos
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proceso gradual y determinado por hacer de la escuela un buen lugar.

La propuesta fue que los jovenes capturaran ludicamente su cotidianidad
con camaras de fotos analdgicas. Cada escuela recibié una camara den-
tro de una caja con un manual de instrucciones para que supieran como
utilizarla. Ademas, recibieron un pequeio cuadernillo, también analégico,
que era unainvitacion a mirar y retratar de un nuevo modo, diferente de la
inmediata y de estructura estereotipada selfie. La invitacién buscaba de-
tenerse en el proceso reflexivo para decidir los aspectos a transformar de
la escuela. Los alumnos retrataban y decidian aspectos a modificar de la
escuela, revalorizando el proceso de la transformacion y la fotografia, am-
bos en curso. Dar lugar a la espera, para conocer los resultados del cambio
y también de la toma captada con el lente de la camara.

El objetivo a corto plazo: contar con una muestra de Eutopia que nos
presentara las escuelas en tiempo presente a través de los ojos de los
estudiantes, conocer desde esa perspectiva cual tendria que ser el foco
del cambio, que los jévenes se hicieran escuchar desde sus imagenes.
El objetivo a mediano plazo: registrar las escenas del cambio en 2019,
también a través de sus ojos.

La fuerza de la red que ya conformaban directivos y docentes se expreso
una vez mas en la creatividad y el entusiasmo de los chicos que ampliaron,
nutrieron y fortalecieron la red que piensa el cambio en cada escuela.

Aprender del proceso: el registro de la
experiencia de transformacion

Como se refirié anteriormente, las escuelas estuvieron acompafnadas a
lo largo de todo el proceso de transformacion escolar por las consulto-
ras en campo. Esta tarea signific6 comprender a cada escuela en su sin-
gularidad, a la vez que se otorgd asesoria en el disefio de su proceso de
cambio participativo. Esta tarea nos brindé la oportunidad de contar
con una perspectiva particular del modo en que cada escuela fue tran-
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sitando los diferentes momentos planteados por el equipo de Eutopia.
Cada uno de ellos, marcado por los hitos de actividades para el Porta-
folios Eutopia.

Desde un inicio, consideramos valioso poder recuperar el proceso de
la transformacion escolar. Entendimos que alli radican algunos de los
aprendizajes mas profundos para cada institucién a
la vez que brindan informacion relevante para quie-

Para conocer nes se desafien a transitar experiencias similares,
los momentos aun cuando estas no resultan generalizables.

del proceso de Acordamos algunas dimensiones para el registro de
transformacion, aquellas cuestiones que nos brindarian informacién
ira pdagina 45.

valiosa acerca de lo que denominamos “primeras
sefnales” del cambio.

Dimensiones de registro.

e Practicas y acciones: aspectos que se plasman en actividades,
practicas educativas diferentes, reuniones, iniciativas que se plan-
tean a los estudiantes, entre otras.

« Conversaciones: elementos que contribuyen a generar conversa-
ciones de nuevo tipo o entre actores que establecen nuevos dia-
logos. Por ejemplo, 6rdenes del dia, lenguaje, distintos modos de
hablar, dialogos con otros distritos, entre otros.

« Intenciones: acciones o iniciativas que dicen que quieren realizar,
aunque no se plasmen en la accion.

« Sentidos y emociones: que expresan los actores, o que se manifies-
tan en situaciones o conversaciones con la escuela.

e Lo inesperado: elementos que no sean clasificables en las lineas ante-

riores.
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La posibilidad de registro permitioé relevar aquellas primeras sefales de
cambio que serian la semilla de la transformacion, y se plasmarian con
mas fuerzay sistematicidad en 2019. Compartimos aqui esas senales.

e Primeras busquedas por plasmar el cambio

Las senales del cambio durante 2018 se reflejaron en practicas que se
modificaron y en los nuevos roles que cada uno desempefié en esta ta-
rea de redefinicion de la escuela. La participacién de los equipos direc-
tivos en cada seminario con especialistas, asi como la visita y reunién
con consultoras de manera periédica, permitieron volver la mirada so-
bre el propio equipo de gestion para luego accionar de un nuevo modo.
En algunos casos, esto permitié volver sobre los documentos de base
de la escuela, sus PEI, pero con una mirada renovada.

A continuacién, detallamos algunos ejemplos de estos nuevos modos
de hacer. Luego de lainstancia de sensibilizacion y postulacion durante
2017, algunas escuelas empiezan a reflejar en acciones las busquedas
que se profundizaran durante todo el 2018 a partir de otras decisiones
clave de los equipos directivos.

Las reuniones de personal previo al inicio de clases tomaron caracteris-
ticas particulares en algunas de las escuelas de la red. Esto pudo ver-
se plasmado en lo referido tanto a los contenidos de la reuniéon como a
los objetivos establecidos. En dos de las escuelas pudo apreciarse con
mas claridad. La reunién de personal del Patrocinio de San José estuvo
destinada al trabajo con los docentes a partir de una lectura de mate-
rial propuesta previamente. Asimismo, los temas referidos a aspectos
organizativos, que en general tomaban gran parte del tiempo de reu-
nion, fueron informados a través de correo electrdnico. En el San Ra-
mon, este tipo de informaciones también se corrieron del centro de la
escena, pasando al final de la reunidn. En este caso, el contenido que
se transmitid en la reunion fue lo que mostré una senal distintiva fren-
te a lo que venia ocurriendo en anos anteriores. El equipo directivo no
solo presentd Eutopia durante esta instancia, sino que comunicé algu-
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nas decisiones de inmediata implementacién que

Para conocer impactarian en las rutinas y normativa de la escue-
mads sobre la, tales como la organizacién en equipos para los
estos cambios, bancos en las aulas y cambios en el reglamento de
irapagina 115. convivencia (permiso para comer al inicio del tur-

no tarde, musica en los recreos, posibilidad de usar

pelo desatado, cambios en formas de ensefianza y

evaluacion). Los docentes manifestaron sorpresa y
satisfaccién, tanto por el formato como por el contenido de la reunién.

Algunas escuelas toman el hecho de trabajar en diferentes espacios
como una oportunidad para realizar actividades de distinto tipo, apro-
vechando las posibilidades que brinda cada uno de ellos. En el caso del
Patrocinio, por falta de espacio se hizo uso del salén de Arte y se recono-
cio la posibilidad de pensar en dos frentes del aula en lugar de uno, como
es habitual. En esta escuela también comenzaron a considerarse otros
espacios como lugares posibles para aprender y ensefiar, como el come-
dor de la escuela primaria. En el caso del San Francisco, la limitacion de
espacios brindé la posibilidad de conversar sobre este tema con los estu-
diantes y pensar alternativas juntos.

e Tiempos para pensar y hacer el cambio

Los cambios en las practicas comienzan a traducirse en el modo de or-
ganizacion que adopta el equipo directivo en relacion con la iniciativa
de Eutopia. Concretamente, se refiere a tiempo de su rutina semanal
destinado al proyecto. Si bien el compromiso de cada equipo era des-
tinar un 20% de su rutina escolar a Eutopia, una vez comenzado el afo
los equipos vieron dificultades para darse el tiempo para pensar las ac-
tividades que se proponian desde el proyecto, asi como para considerar
otros aspectos de la gestidon. En estos casos, la posibilidad de hacer-
se el tiempo en la agenda se ve propiciada por la primera visita de la
consultora a la escuela que explicita esa necesidad de encontrar tiem-
pos para el trabajo en equipo y para la realizacion de las actividades
propuestas para el portafolios de la escuela. Los equipos de Eutopia
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en cada escuela —directores, rectores, jefes de depar-

Para conocer tamento o docentes, seguin el caso— destinaron entre
mds sobre el unay dos horas de reunion semanal para trabajar, pen-
trabajo de los sar e intercambiar sobre su propuesta de cambio. A al-
equipos, ira gunos equipos, la tarea de priorizar un tiempo de reu-
pdgina 115. nion para Eutopia por sobre las urgencias y demandas

cotidianas les llevo algin tiempo mas. En este sentido,

el seminario sobre gestién a cargo de Carolina Sciarro-

tta permitié dar cuenta de la importancia de hacerlo, asi

como de estrategias y técnicas para comprender las nuevas aristas y
necesidades que implicaba la tarea de liderar el cambio en la escuela.

Los equipos fueron identificando la necesidad de hacer apuestas mas
estratégicas que de corto plazo, y la importancia de establecer tareas
y lograrlas en los tiempos que se proponian. Asi, en algunos colegios
como el Maria Auxiliadora o el San Agustin, la practica del acta de reu-
nion fue reemplazada por la minuta, que permite hacer seguimiento de
los acuerdos que se establecen.

Algunos colegios, como el Divina Providencia, explicitaron el hecho de
comenzar a delegar las tareas administrativas para destinar mas tiem-
po a los temas pedagodgicos. Otros, como el San José, se organizaron
internamente y también de cara a la comunidad: establecieron horarios
fijos de reunion para los padres que las solicitaran y se propusieron ha-
cer un chequeo de tareas de la siguiente semana con la secretaria, para
anticipar la semana de gestion que tenian por delante.

Los equipos directivos empiezan a encontrar nuevas estrategias, pen-
sando en tiempos extendidos o mas flexibles, destinados al cambio en la
escuela. Asi, escuelas como la San Rafael, trabajaron en documentos co-
laborativos luego de la reunion de gestidn, o bien en reemplazo de ella.
Ademas, ofrecen a los docentes una oportunidad para seguir formandose
o reflexionando entre EMIs, compartiendo el resumen de lo transcurrido
en cada EMI, brindando materiales y proponiendo lineas de reflexion.
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Participacion ampliada

Uno de los elementos distintivos del proceso de cambio propiciado desde
Eutopia es el de dar lugar a multiples voces de la escuela y su comuni-
dad para pensar, disefiar y concretar el cambio. Esto fue facilitado por
las propias caracteristicas de la metodologia del pensamiento de disefio
y por el proceso que atraveso6 cada escuela a través de las actividades del
Portafolios.

Por un lado, las instancias de EMI supusieron la par-
Para conocer

mads sobre la
participacion
de los equipos,
ir a pdgina 37.

ticipacion de docentes y estudiantes de la escuela de
manera activa. En el mismo sentido, durante las pri-
meras actividades del portafolios escolar se propuso
a los equipos directivos la conformacion de un circulo
primario de participacion. El objetivo de este circulo
fue ampliar el equipo para el trabajo en la propuesta de
cambio, sumar voces, promover nuevos liderazgos. La
participacion de estos nuevos actores, ademas, comienza a instalar el cam-
bio dentro de la escuela a la vez que los hace parte del proceso. En este sen-
tido, colegios como el Patrocinio realizaron encuestas para hacer parte a los
padres de los estudiantes. En varias de las escuelas, los integrantes del pri-
mer circulo de participacion fueron representantes de diferentes disciplinas
y trabajaron en conjunto, liderando EMIs o actividades piloto en la escuela.

Dialogos enriquecidos

Propiciar la participacién de otros actores dandoles voz permite ge-
nerar didlogos de nuevo tipo. Estas nuevas conversaciones suceden al
interior de la escuela, por ejemplo, dando lugar a los estudiantes. En
el caso de algunas escuelas, sumandolos en la instancia de los EMIs o
considerando sus ideas para realizar actividades en el nuevo ano. Tam-
bién se da lugar a otras conversaciones con los actores habituales, pero
en nuevos espacios: las reuniones de personal, los EMIs o el didlogo en
los grupos de WhastApp y las conversaciones entre los docentes del
primer circulo de participacion.
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Estos nuevos vinculos mediados por la palabra también se estrechan
hacia el afuera. Un ejemplo es el caso de la escuela Gaynor, que para su
proyecto de cambio se vincula con una escuela cercana a la institucion.

Las ya mencionadas encuestas para incluir en la experiencia a los pa-
dres, realizadas por la escuela Patrocinio, o la convocatoria a ex alum-
nos para enriquecer proyectos desde las diferentes disciplinas de la es-
cuela San Rafael, también son un modo de establecer otros dialogos,
de enriquecerlos con nuevas voces.

A la mesa de conversaciones también se suman actores que en la coti-
dianeidad pedagdgica y en el aula podrian guardar cierta distancia. Asi
es como el parroco en la escuela San Ramoén se suma a las reuniones de
consultoria, permitiendo enriquecer la conversacion a la vez que da apo-
yo o ideas a las iniciativas de cambio del proyecto del
equipo directivo. Funciona como un buen interlocutor

Para conocer para la consultoria. La presencia de los representantes
mds sobre estas legales en ocasiones pone de manifiesto una dimensién
percepciones, ir que no esta tan presente desde la gestion pedagdgica:
a pagina 117. lo econdémico o la infraestructura. Uno de los casos es el

representante legal de la escuela Mater Dolorosa, que

participé tanto de didlogos de consultoria como de se-

minarios de directivos. Su participacién en estas conver-
saciones mas amplias permitié una comprension mas holistica de las ex-
periencias y procesos de cambio que la escuela atraviesa. En ese sentido,
el representante legal puede dar soporte desde un lugar mas cercano y
con sentido.

La percepcion del cambio que empieza a vivirse en la escuela comenzo
a despertar también el interés de otros niveles educativos de la institu-
cion. Directores de la escuela primaria o inicial tienen preguntas, quieren
saber qué sucede en la escuela secundaria o se ven afectados por algu-
nos cambios dentro de la rutina que impacta en su nivel educativo. Estas
situaciones propician didlogos que dan lugar a pensar articulaciones o
bien una nueva mirada de la escuela que comienza en el secundario, pero
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que puede permear en instancias previas de la trayectoria escolar de
los estudiantes.

Para la construccién de didlogos entre los diferentes actores de la escue-
la fue importante establecer otros cédigos de comunicacién. Asi, la so-
cializacion con los diferentes actores de las metaforas de cambio cons-
truidas por los directivos, o bien, los nuevos modos de nombrar que se
crearon, fueron relevantes para establecer un modo de entender el cam-
bio que fuera propio de la escuela y a la vez compartido por los diferen-
tes actores. Se comenzaron a compartir modos de nombrar y de actuar.

Sobre las intenciones y las sensaciones

Durante el proceso de disefno y pilotaje del cambio durante 2018, las
escuelas y sus equipos directivos atravesaron diferentes momentos y
sensaciones. Podemos dar cuenta de algunas busquedas especificas
que se plantearon las escuelas, aun no pudiendo alcanzarlas de modo
concreto o realizarlas. En algunas ocasiones funcionaron como un faro
que los direccioné a lo que seria, luego, el proyecto de cambio, aunque
en una primerainstancia se desconocia la forma que podria adoptar.

En ese sentido, un tema recurrente fue la busqueda de una propuesta
que permitiera el cambio profundo en la escuela, aquello que permitie-
ra impactar en la cultura escolar. Sobre todo, al inicio del proceso, esto
se plasmo6 mas como una intencidon que como acciones concretas. Con
el devenir del ano, los equipos comprendieron que esta construcciéon
seria paulatina y gradual.

Algunos elementos que permitieron comenzar a plasmar esos deseos,
fueron algunas certezas: el rasgo de creatividad tendria que ponerse
en juego en el desarrollo de los proyectos especiales; la arquitectura
escolar era un elemento mas en la propuesta pedagogica, por ese mo-
tivo se identifico como necesaria la posibilidad de aprender en nuevos
espacios y contextos mas alla del aula; comprender el contexto donde
la escuela se inserta y dar lugar al vinculo con los actores de la comuni-
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dad enriquece la mirada de quienes diseian la transformacion escolar
y la vuelven mas significativa; la escuela como lugar donde el conoci-
miento se produce. Sin duda, una serie de anhelos que nos llevan a pen-
sar los aspectos mas fundamentales para volver a concebir la escuela.

El proceso de transformacion en las diferentes etapas transitadas en el
2018, moviliz6 muchos rasgos y sentidos histéricamente construidos.
Por lo tanto, esto impacté de una manera singular en cada una de las
personas que hacen la escuela.

El hecho de impulsar el cambio y pensarlo de manera conjunta, en términos
generales, llevé a un mayor grado de compromiso e implicacion por parte de
los docentes. En algunos casos, los docentes mencionaron que este proyecto
les permitia salir de un estado de poca motivacion o estanca-
miento. La reaccion positiva de los docentes frente a estas

los participantes,

Para conocer los propuestas genero altos grados de satisfaccion en los equi-
testimonios de pos directivos, que se vieron motivados a seguir trabajando.
ir a pagina 123. Las sensaciones no fueron compartidas en todas las es-

cuelas del mismo modo y al mismo tiempo. En algunas

instituciones, en un primer momento los docentes se

manifestaron inseguros frente a la exigencia que impli-

caban las variaciones en las formas de trabajar, salir de
lo conocido o los desafios presentados por el equipo de gestion. Pasa-
do el tiempo, fueron manifestando mayor flexibilidad y apertura frente
a las propuestas. En este sentido, algunos de ellos compartieron sus
aprendizajes y practicas para colaborar con otros.

Algunos directivos también manifestaron sus dudas e inquietudes
frente a las nuevas demandas que implicaba el proyecto. En algunos
casos, los directivos mostraron su preocupacion por la reaccion de los
padres de los estudiantes, asi como por el cumplimiento de los aspec-
tos normativos, el uso de los espacios o la limitacién presupuestaria
ante la necesidad de contratar mas docentes. También manifestaron
sensaciones de incertidumbre por el modo en que se podria plasmar
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una nueva grilla escolar, el curriculum y las nuevas practicas educativas.

El desafio planteado a los directivos se presenté como ambicioso y por
momentos no fueron capaces de ver el modo en el que podrian concretar-
lo. Los directivos buscaron organizarse, cumplir con las tareas del porta-
folios entendiendo que ellas les permitirian ir logrando los objetivos de la
transformacion escolar tan buscada. Cuando no lo lograban, se angustia-
ban y frustraban, y en ocasiones consideraron abandonar el proyecto. La
ansiedad por ver cdmo se reflejaria el cambio en la escuela también fue un
sentimiento que estuvo presente en los equipos directivos.

Los EMIs: pilotaje y experimentacion

Si bien las acciones y busquedas de transformacion se plasmaron de
modos diferentes en las escuelas, recuperamos la instancia del EMI
como un espacio que se habilité deliberadamente a la experimenta-
cién, la prueba y la generacién de las condiciones para lo que tendria
que reflejarse en lo cotidiano en la escuela. Es por eso que recupera-
mos algunas sefales del cambio especificamente en esta instancia, ya
que reconocemos que es aqui donde comenzaron a plasmarse acciones
y practicas que se manifestaron como las primeras sefales del cambio
en cada unade las escuelas.

Estos espacios se convirtieron en una oportunidad para el hackeo de lo
que hasta ese entonces venia desarrolladndose. Las sefiales que mos-
traron el cambio pueden advertirse, como se detalla a continuacion, en
mas de un sentido.

« Laconvocatoria al EMI: se realizaron videos o invitaciones especia-
les que se enviaron por vias institucionales de comunicacién, como
el correo electronico, o informales, como el WhatsApp.

+ Ladinadmica adoptada durante el encuentro: en general, el formato

fue de taller participativo con diferentes momentos y dando lugar a
la participacion de los docentes, escuchando sus voces. Asimismo,
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se propicio el espacio para la reflexién y para anticipar acciones o
compartir avances de Eutopia en el marco de la realidad institucio-
nal propia.

« El contenido trabajado: se presenté una continuidad

Para conocer entre los encuentros y en general estuvo orientada a
mads sobre estos preparar a los equipos de trabajo, o bien comenzar a
encuentros, ira generar las condiciones para la participacion y nue-
pagina 57. vas formas de liderazgo dentro de la escuela. Se des-

tinaron los encuentros para producir, y también para
compartir ideas consensuadas en conjunto por el
equipo de gestién y docentes impulsores.

Los lideres y los nuevos actores que participan llevando adelante
el EMI o desde su planificacién participativa: el liderazgo y pla-
nificacion de los encuentros fue paulatinamente delegandose a
los equipos de docentes impulsores u otros docentes que pudie-
ran tomar la iniciativa. En otros casos, los estudiantes fueron in-
vitados a participar del encuentro, planteando sus ideas y dejan-
do de manifiesto los actores hacia los que esta dirigido el cambio
que se esta emprendiendo en la institucion.

Los objetivos: la tarea desarrollada alli estuvo orientada al pro-
ceso de cambio que estaba transitandose en la escuela. En si,
cada EMI del afio tuvo objetivos especificos, aunque orienta-
dos por esta busqueda a nivel institucional. El EMI se resignifico
como instancia por su continuidad en los diferentes encuentros
del afoy por suimpacto mas alla de las horas de trabajo del mis-
mo en si.

Asi, los EMIs se ven como una oportunidad para hacer las cosas de
manera diferente, tanto por los nuevos formatos que adoptaron como
por la voz que se entrega a nuevos actores de la institucién, ofre-
ciendo la oportunidad de pensar de modo colectivo el cambio en la
escuela. Podria pensarse también como un espacio para ensayar
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o pilotar nuevas formas de trabajo, la participacion y gestion del
tiempo, la actividad, los espacios e incluso el liderazgo. JEl primer
hackeo?

Recalculando rumbos: prototipos de cambio

Los dispositivos de cambio elaborados por cada equipo directivo —que
buscaban hackear tres de las dimensiones de la matriz escolar- se
trabajaron en profundidad, tomaron los aportes de los diferentes ac-
tores de la comunidad en el EMI y consideraron las ideas de los es-
tudiantes. Asi, cada dispositivo de cambio adoptdé forma y nombre
propio, aunque con aspectos semejantes en el marco de la red. Asi
nacieron los nodos.

Los nodos son puntos de interseccion, conexién y unién entre un con-
junto de escuelas de Eutopia que transitaron juntas estos intereses y
preguntas compartidas. Cada nodo dio lugar a la emersién de un dis-
positivo pedagdgico diferente, que se denomind y caracterizé del si-
guiente modo:

aprender en contexto: con foco en la interdisciplinariedad y la reso-
lucidon de problemas reales;

laboratorio de ideas: centrado en la idea de “aprender haciendo” y
la creatividad;

elegir aprender: caracterizado por la autonomia del estudiante y el
reposicionamiento de los vinculos.
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GRAFICO 2. D1sPOSITIVOS PEDAGOGICOS EMERGENTES

Aprender en contexto Laboratorio de ideas Elegir aprender
Interdisciplina y resolucion Aprender haciendo Autonomia y diferenciacion.
de problemas reales. y creatividad. Reposicionamiento de los
vinculos.
Proyectos interdisciplinarios. Construccion de trayectorias
Problemas de la realidad. diferenciadas.

Intereses de los alumnos
Reposicionamiento vincular. para seleccion de contenidos. Rol central del alumno.
Mayor compromiso de los
estudiantes

; Diferenciacion de formatos
- para poder elegir.
Metacognicion.
STEAM (Ciencia, Tecnologia, Autonomia y metacognicion.
Ingenieria, Arte, Matematica).
Evaluacion de procesos: Reposicionamiento vincular.
portafolios.

Los dispositivos de cambio fueron agrupados en nodos, considerando

Estudiante como protagonista.
Docente impulsor.

Nuevas formas de evaluacion:
rubricas; feedback formativo.

De las aulas a los entornos

de aprendizaje.

semejanzas en sus intenciones y propésitos pedagdgicos compartidos.

Esto nos posibilitd, como equipo de consultoras, realizar un acompa-
famiento en profundidad. Generamos otra instancia de comunidad de
aprendizaje profesional en la que, mensualmente, compartiamos avan-
ces y preocupaciones en funcion de lo que iba sucediendo. Las reunio-
nes de acompafiamiento se organizaron a través de nodos.

Mientras el trabajo por nodos se llevd adelante, los directivos trabaja-
ron explorando y definiendo en profundidad los prototipos de cambio.
Para ello indagaron los enfoques didacticos y pedagdgicos que susten-
taban sus decisiones, acordaron los impactos que esperaban lograr y
definieron los equipos de trabajo que estarian implicados de diferen-
te modo con la tarea que realizarian. Asimismo, anticiparon los aspec-
tos vinculados a la gestion del dispositivo de cambio. Esto implicaba la
organizacion de los docentes, la produccién de materiales especificos




y la logistica necesaria para la organizacion de tiempos y espacios, asi
como los recursos econdmicos que pudieran requerirse. En funcién de
eso, se trabajé con una agenda pautada durante el Gltimo trimestre de
2018, para poder generar las condiciones necesarias para la implemen-
tacion en el siguiente afio. En ese sentido, el disefio e implementacion
del piloto o prototipo era sustancial.

Como se anticipé, el ciclo de diseno involucré ade-

Para conocer mas una etapa de prototipado que brindé la opor-
mads sobre el tunidad de ir probando las ideas de cambio que em-
pensamiento pezaban a emerger para poder anticipar, mejorar y
de disefio, ir a desarrollar con mas informacién las estrategias a
pdgina 26. implementar.

Es en esta etapa que se llevaron adelante las “prue-
bas piloto” de la transformacién escolar en cada institucion.

Cada escuela configurd su prototipo de cambio. Esto significa que di-
sefiaron de qué modo podian probar el dispositivo de cambio de modo
acotado, o uno, o varios componentes del mismo, para poder analizar la
viabilidad y la potencia de la propuesta de cambio prevista para 2019.

En ese sentido, los pilotos tenian que permitir testear los siguientes
elementos.

La efectividad del dispositivo o de sus componentes para
hackear las dimensiones que se proponen intervenir: por ejem-
plo, si se proponian hackear los vinculos reposicionando al alumno
y a los docentes, entonces los directivos, a través del piloto, de-
bian poder generar las condiciones para que esto ocurra. Si desde
el dispositivo de cambio se trataba de pensar un espacio de traba-
jo diferente donde se encontraron diversas disciplinas, el trabajo
de planeacion previo entre docentes y la puesta en marcha de esta
aproximacion al conocimiento debe ser prioritaria en un proyecto
acotado y viable.
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La viabilidad para movilizar los recursos que necesitan para lle-
var a cabo el dispositivo de cambio: el trabajo interdisciplinario,
la construccion de nuevos espacios de aprendizaje, la colaboracion
entre docentes o la reagrupacién de alumnos son algunos ejem-
plos de condiciones y movilizaciéon de recursos necesarios para los
proyectos que estaban pensando. En este sentido, resultaba nece-
sario, efectivamente, testear la capacidad institucional de avanzar
sobre la construcciéon de esas condiciones y la movilizacién de esos
recursos.

Elimpacto del dispositivo en las practicas de enseiianza y apren-
dizaje, y en la cultura escolar: al pensar sus prototipos, debian
tener en mente que los mismos eran acotados en ese momento,
pero que su intencion final es impactar en toda la cultura escolar.
Comunicar el sentido de estas pruebas piloto, conocer las opinio-
nes de quienes participaron e invitar a otros observadores para re-
gistrar la experiencia podian ser estrategias valiosas para ir cono-

ciendo mas la manera en la que la institucién iba dando sentido e
interpretando estos procesos de cambio.

Para ello, los equipos directivos y sus profesores impulsores tuvieron
que tomar decisiones acerca de las definiciones del “prototipo”.

+ Los componentes del dispositivo de cambio que quieren probar.

- Los objetivos del piloto.

+ Lasactividades arealizar.

- Lostiemposy espacios para ser llevados adelante.

- Lamodalidad de gestién necesaria.

+ Los profesores acargo.
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Los grupos de estudiantes que participarian.

Los modos de documentarlos para el analisis.

Al cierre de esta experiencia de prototipado, las escuelas sistematiza-
ron esta informacion. Ademas, compartieron el analisis de lo sucedi-
do, recuperando sus aprendizajes e identificando aquello que tendria
que ser reconsiderado o mejorado en vistas a la implementacién del si-
guiente aio, previendo ajustes a partir de lo llevado adelante.

Eutopia en video




Cerrando la segunda etapa del viaje

El 2018 fue un ano de entramar lazos, construir redes,
auténticas comunidades de aprendizaje y practica pro-
fesional. Un afno para recrear la cultura escolar. Desa-
rrollar confianza, derribar prejuicios y afrontar miedos.
Un ano para escuchar voces nuevas e incluso la propia,
esa que se debatia entre la incertidumbre y la confianza
al ver la distancia entre los suenos y la realidad. Fue un
afo de imaginar, disefar y comenzar a transitar expe-
riencias nuevas. Lo hicimos.

Nos propusimos la conformacion de una comunidad pro-
fesional de aprendizaje para el disefio de proyectos de
innovacion educativa, la formacion de los equipos orien-
tada a favorecer los procesos de la gestion del cambio y
el estudio de enfoques pedagogicos que colaboren con
el rediseno de las practicas educativas. Por supuesto,
considerando la construccién de nuevos escenarios de
aprendizaje y ambientes con disposicion tecnoldgica.
Con todo, intentamos que sea una invitacidon a cuestio-
nar los marcos interpretativos con los cuales muchas
veces miramos nuestras practicas, paso necesario para
disefiar nuevos formatos de construccion didactica y
dispositivos de innovacion pedagégica.










Tercera bitacora:

Transitar el camino
creando huellas

“;Por qué deberiamos sentirnos los educadores mas
inclinados que cualquier otra persona al optimismo?
La respuesta, en pocas palabras, es: porque nuestro

trabajo asi lo exige. Porque la educacion es
fundamentalmente una labor optimista. Estd basada
en la esperanza. Toda la empresa educativa se
fundamenta en la conviccién de que mejorar es
posible (...). Es mds, quienes la practican no solo
consideran posibles estos cambios: se comprometen
a hacerlos realidad”

(Phillippe Jackson,1999:125)"

En esta bitacora abordaremos el tercer afio de este viaje. Como men-
cionamos, nos impulsaba el suefo de hacer de la escuela un buen lugar,
una Eutopia. Exploramos entre lo conocido y lo desconocido, aprendi-
mos de experiencias lejanas, las contemplamos con admiracion e ilu-
sién. Pero la intencién fue recorrer nuestro propio camino.

Durante el 2019 aprendimos mas que nunca del valor de los equipos y
de sus ideas, de lo que significa construir una red, y de que el Unicoy

1 Jackson, P. W. (1999) Ensenanzas implicitas, Buenos Aires, Amorrortu.




real faro son los jovenes. Afirmamos que existen muchos y diversos li-
deres en la escuela, y todos con el mismo norte podemos llegar a donde
nos proponemos. Transformarse y transformar la escuela puede no ser
facil, pero sin duda apasionante. Finalmente, constatamos que otra es-
cuela es necesariay estamos intentando hacerla posible.

Saliendo al terreno

 Delineando caminos

Durante 2019 comenzamos a experimentar el cambio en cada una de
las escuelas y continuamos acompanando, tanto a los directivos como a
los equipos de docentes impulsores, con encuentros bimestrales de for-
macién y reflexion sobre la practica, para seguir alimentando y fortale-
ciendo nuestra propia comunidad de aprendizaje profesional, buscando
favorecer cada vez mas la autonomia de las escuelas en la gestidon del
cambio. Para hacerlo, disefilamos dos caminos para recorrer a la par. Nos
propusimos formular objetivos de trabajo de la red de Eutopia y coor-
dinar una agenda anual de encuentros que fue comunicada al inicio del
ano. De este modo, las escuelas podian planificar con claridad desde la
cuestion mas administrativa que les permitiera organizarse para asistir,
hasta la visualizacién de los propositos de las lineas de trabajo.

Pusimos el foco en tres aspectos:

- el acompanamiento a profesores y equipos directivos acerca de
los proyectos a desarrollar con los estudiantes, monitoreando
tanto los enfoques didacticos disciplinares como la gestién de los

proyectos;

- el acompanamiento a los equipos directivos para seguir constru-
yendo colaborativamente el modelo de cambio de Eutopia;

- el acompanamiento de especialistas internacionales en encuentros
programados, de modo de continuar ofreciendo formacién a los
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equipos directivos y favorecer el analisis critico de los primeros focos
mencionados.

e Consultorias de la red de docentes impulsores y directivos para el
desarrollo curricular de los proyectos de aula

El proposito de este recorrido fue ofrecer un acompafamiento pedago6-
gico y didactico a los directivos y docentes involucrados en los disposi-
tivos de cambio, desde una mirada disciplinar, a lo largo del primer afio
del proceso de implementacion de los proyectos de aula. La pertinen-
cia curricular y la profundidad en el abordaje de los contenidos fue una
preocupacion del equipo de consultores de Eutopia. El didlogo entre es-
pecialistas disciplinares y las escuelas, acompafando lo que se llevaba
adelante, constituyd una instancia central para poder dar cuenta de la
calidad de las propuestas de enseianza.

Para ello, analizamos previamente cuales eran los proyectos que se
iban a llevar adelante —considerando que habian sido piloteados en
forma acotada a fines de 2018— y convocamos a especialistas disci-
plinares de las areas que estaban presentes en los proyectos con ma-
yor frecuencia, para que concurrieran a todos los encuentros y reali-
zaran aportes segun correspondiera. En este caso, Ciencias sociales,
Ciencias naturales y Lengua y literatura, dado que los saberes involu-
crados se relacionaron centralmente con estas areas.

El acompafnamiento de los especialistas se realizé fundamentalmente
a partir de una serie de encuentros presenciales a lo largo del afio con
todos los integrantes de la red y un seguimiento personalizado parti-
cular, segun lo requirié cada proyecto.

Cada uno de los encuentros de la red buscd seguir nutriendo y po-
tenciando el trabajo que, como comunidad de aprendizaje profesio-
nal, Eutopia venia promoviendo. En particular, cada encuentro tuvo
un proposito definido previamente y construido en forma colabora-
tiva entre el equipo central de Eutopia y los especialistas contrata-
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dos, analizando las necesidades y demandas mas recurrentes que iban
emergiendo. En un primer momento cada escuela revisé sus proyectos y
se los presento6 a los especialistas, quienes fueron ofreciendo devolucio-
nes especificas que colaboraron con la mejora de lo que estaba llevan-
do adelante cada una de ellas. Los asuntos privilegiados para el anali-
sis en estas instancias fueron las formulaciones de problemas reales y

a la vez valiosos para los estudiantes, la disponibilidad y

apertura de docentes y directivos al cambio, expresada

Para consultar
la rubrica de
evaluacion, ira

en los modos de planificar y motorizar los cambios que
el proyecto implique en la dindmica escolar, y atender a
evaluaciones de procesos y no solamente de productos.

pagina 174. En medio de este recorrido nos preguntamos como ha-

cer que una experiencia de aprendizaje sea significativa

para nuestros estudiantes, compartimos los aprendiza-

jes y los interrogantes o dificultades que fueron apare-
ciendo con la implementacion de los distintos proyectos en cada una de
las escuelas y nos propusimos realizar la documentacion pedagdgica de
estos primeros pasos. Repasamos juntos las claves de la metodologia de
la ensefianza con proyectos y nos concentramos en pensar como pasar
del “falso problema” al “problema verdadero”. También revisamos juntos
algunas buenas practicas de evaluacion formativa y nos concentramos
en como evaluar utilizando rubricas. Finalmente, y en forma colaborati-
va, elaboramos una rdbrica para evaluar aprendizajes en el marco de los
proyectos, que cada escuela y equipo de profesores adaptd en funcién
de sus propositos y sus contextos, y una lista de cotejo para que los pro-
fesores y los directivos evallen los proyectos disefiados. Ambos mate-
riales estan disponibles en los materiales anexos de este libro.

En paralelo, los especialistas curriculares realizaron un seguimiento
personalizado a los proyectos que abordaban contenidos comprendi-
dos en las areas disciplinares de su especialidad. Este acompafamien-
to involucré conversaciones presenciales, intercambios por mail e in-
cluso visitas a escuelas para observar los proyectos “en la realidad” en
los casos en los que se considerd necesario. Mas adelante se podran
conocer los detalles sobre esta experiencia.
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e Consultorias de directivos para la gestion de la implementacion
de los dispositivos de cambio

Los Encuentros de Directivos estuvieron orientados a la practica re-
flexiva y al didlogo formativo de la red profesional de directivos, to-
mando como foco de andlisis el proceso de implementaciéon de los dis-
positivos de cambio.

Para comprender lo que iba sucediendo en cada escuela, fue importan-
te documentar algunas dimensiones del proceso de implementacion
con el objetivo de obtener informacion relevante para evaluar y ajus-
tar el diseno del dispositivo. Para ello se disené la herramienta Eutopia
LEC (Liderazgo Escolar para el Cambio) que permitio llevar a cabo este
registro desde la perspectiva de la gestion y el rol directivo desde tres
dimensiones de analisis.

1. Las condiciones de implementacion: esta dimension se refiere al
analisis de todas aquellas condiciones materiales y organizaciona-
les que se definen, deciden o gestionan desde la direccion escolar
para la implementaciéon del prototipo. Involucra todas las estrate-
gias de trabajo de gestion vinculadas con el trabajo pedagdgico en
la escuela.

2. La cultura escolar: involucra el analisis de diferentes dimensiones
de lavida escolary sus relaciones con el proceso de implementacién
del prototipo.

3. Elliderazgo directivo: refiere al analisis de los estilos de liderazgo y
gestion que se despliegan en relacion con el cambio escolar.

Dado que los diferentes miembros del equipo directivo tienen sus pro-
pias visiones acerca de la implementaciéon del dispositivo y del proce-
so de cambio en la escuela, fue importante que cada uno completara
la herramienta de manera individual para después compartir su vision.
Luego, acordaron una versién final entre todos. Las perspectivas y vi-
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siones de cada integrante forman parte de las vivencias e interpreta-
ciones individuales del cambio escolar que llevaron adelante, por lo que
fue importante reconocerlas, hacerlas explicitas y conversarlas de ma-
nera abierta.

El registro a través de Eutopia LEC acompafio todo el proceso de imple-
mentacién de los dispositivos de cambio en cada una de las escuelas.
En cada Encuentro de Directivos, fue un insumo importante de trabajo
y el punto de partida para las conversaciones y aprendizajes de toda la red.

Directivos que lideran la transformacion: aprender en red

Los directivos se encontraron presencialmente cada dos meses para
tejer laredy construir aprendizajes desde la perspectiva de la gestiéony
elrol que cumplen.

Ademas del trabajo con la herramienta de registro en profundidad, el
encuentro fue una oportunidad para trabajar otros aspectos centrales
desde el liderazgo.

Uno de ellos fue comprender la importancia de la comunicacion, tan-
to interna como externa, en medio del proceso de transformacién que
las escuelas estaban transitando. La comunicacion es un aspecto cla-
ve para poder entusiasmar a otros con una idea, hacerlos parte y cons-
truir visiones compartidas. Para ello, se trabajé en encontrar las me-
jores maneras de comunicar hacia adentro de la escuela a los equipos
docentes, a los estudiantes y a los padres, y también se detectaron los
mejores modos de dar a conocer, en diferentes medios, las transforma-
ciones que ocurrian o esperaban que empezaran a suceder.

Otro de los aspectos abordados fue el del papel del lider en la tarea
de lograr la coherencia en el proceso de transformacion de la escuela.
Comprendimos que el liderazgo es la clave para lograr la coherencia,
para marcar la direccion, lograr cultura colaborativa, brindar resulta-
dos y alcanzar aprendizajes profundos. Este tema habia sido un con-
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tenido central en el Didlogo Eutépico, a cargo de Cecilia de la Paz, y se
retomo de manera practica para el trabajo en concreto con los casos de
las escuelas, poniendo especial énfasis en comprender el tipo de lide-
razgo que cada directivo desarrollabay el modo en que este fue varian-
do con el devenir del proceso.

Los equipos directivos transitaron procesos singu-

Para revisar lares en funcidén de las transformaciones que fue-
los Dialogos ron sucediendo en las escuelas. Ya promediando el
Eutodpicos, ir a final del afo, se hizo necesario contar con evidencia
pagina 96. concreta de aquello que ocurria, teniendo ademas la

posibilidad de identificar recurrencias y diferencias
entre las experiencias.

Los miembros de los diferentes equipos fueron capaces de identificar-
se con lo que sucedia en otras escuelas, de aconsejar o sugerir frente a
la dificultad, de ser criticos para ayudar a otros a construir. De eso se
traté la tarea de concretar la transformacion escolar, tejiendo desde la
red de directivos.

Ambientes de colaboraciéon: ecosistemas de innovaciéon y trabajo con
la comunidad educativa de las escuelas.

En noviembre de 2018, un grupo de directores de Eutopia tuvo la po-
sibilidad de participar del “III Congreso de Educacién y Cambio”, ce-
lebrado en la Ciudad de Barcelona. Para la presentacién del proyecto,
una de las directoras de la red, profesora de Biologia de formacion ini-
cial, se encontré frente al desafio de compartir con los participantes
del evento aquella experiencia de transformaciéon singular que estaba
teniendo lugar en su escuela. Para ello, eligié una metafora que le era
cercana, ladel ADN. Alli expreso:

"El cédigo genético de cada persona es uUnico e irrepetible, asi como

cada cultura institucional educativa también lo es. Un pequefio cam-
bio en una institucion, al igual que una mutacion en el cédigo genético,
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produce transformaciones profundas, desde adentro hacia afuera, de
gran impacto para toda la comunidad. Reinventar la escuela, repen-
sarse comunitariamente, potencia la singularidad de cada escuela y
posibilita adaptarse a los nuevos escenarios educativos. Toda la comu-
nidad se transforma, todos los actores institucionales nos sentimos in-
vitados a participar y nos involucramos en dicho proceso”.

Esta potente representacion nos permite comprender las implicancias
que han tenido los cambios en la escuela para la comunidad en su con-
junto: los estudiantes, los docentes, los directivos, las familias y el en-
torno donde la escuela se inserta.

A continuacién, compartimos algunas experiencias concretas sobre
cdmo el cambio en la escuela impacta, alcanza, conmueve e implica a la
comunidad educativa en su conjunto.

Experiencia 1

La escuela 3 de la red de Eutopia realizé un proyecto denominado “Mu-
ralismo en el Aula”, que implicé un trabajo de planificacion de muchos
meses y persiguié como objetivo que los estudiantes se apropiaran de
los espacios en los que se ensena y aprende, a través de intervencio-
nes artisticas en las paredes. Las mismas fueron creadas, propuestas
y elegidas democraticamente por ellos. Se eligié una ocasién especial,
la celebracion de los 75 afios del colegio, para realizar esta experiencia.

Para llevar a cabo la actividad, se form¢ a los estudiantes y profesores
en muralismo e intervenciones artisticas, se trabajoé en la integracion
de los alumnos en equipos que vincularon a los distintos afios de la es-
cuela, cada grupo asumio responsabilidades y liderazgo en las diferen-
tes tareas a desarrollar, y se puso en juego la tecnologia para la realiza-
cion de las producciones artisticas.

Los padres, las madres, ex directivos y ex alumnos se sumaron a esta pro-
puesta, cada uno desde su saber u orientando en tareas, compartiendo el
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liderazgo con los jovenes. Fueron tres mafianas donde 230 estudiantes,
mas los adultos desde sus diferentes roles, le dieron nueva vida a las aulas
de la escuela. Fue una excelente oportunidad para trabajar como comuni-
dad que aprende, creay transforma la escuela en un mejor lugar.

Experiencia 2

En la escuela 9 de lared de Eutopia, el dispositivo de cambio UEIS (Uni-
dos Educamos Ideando Servicio) significd, para los miembros de la ins-
titucidon observar su entorno, advertir las necesidades y aplicar lo que
aprendian en el aula. Al disefiar el proyecto pensaron en la metafora
del viaje, de salir al encuentro con otro, ideando estrategias que con-
templaran los intereses de los alumnos y de la comunidad educativa,
una propuesta que combinara procesos de aprendizaje y de servicio a la
comunidad, donde los participantes aprendieran a trabajar las necesi-
dades reales del entorno con la finalidad de mejorarlo.

En este caso, el proyecto fue liderado por los profesores de Economia y
Biologia trabajando en pareja pedagdgica, y los chicos propusieron e idea-
ron en funcién de un punto de partida: poner en juego todos los aprendi-
zajes de la escuela en el entorno, vinculandose con la comunidad, realizan-
do propuestas creativas y posibles de llevar adelante.
Los temas mas recurrentes fueron la salud y la ali-
mentacion. Asi surgieron los proyectos iniciales vin-
culados a alimentacion saludable, y a la produccion de
jabén y alcohol en gel. Los estudiantes compartieron

Para conocer
el dispositivo
UEIS, ir a

pagina 139. ) ) , )
con la comunidad todo lo aprendido: en qué consiste

una alimentacion saludable y su impacto en la salud,

para otros cursos de nivel medio, cobmo se realiza un

correcto lavado de manos y su importancia para evi-

tar la transmision de infecciones, para los nifios de nivel

inicial. Cuentan con un perfil de Instagram abierto a la comunidad, don-

de desmitifican ciertos temas relacionados con la salud. Los estudiantes,

ademas de contenidos significativos, aprendieron de responsabilidad,
compromiso, trabajo en equipo y solidaridad.
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Este proyecto implicé un nuevo modo de trabajar y de encarar nuevos
proyectos colaborativos dentro de la escuela. También fue grande el
impacto en la comunidad escolar mas amplia, teniendo al alumno como
principal protagonista.

Experiencia 3

La escuela 14 de lared de Eutopia cred “Animarte”, una propuesta que
convoca a ser una “comunidad que aprende”. Se traté de un dia al mes
durante el segundo cuatrimestre, en el cual todos los miembros de la
comunidad —estudiantes, docentes y padres— dedicaron un trabajo
intensivo en un area.

Asi se desarrollaron, por ejemplo, los “Animarte” en

Para conocer Ciencia y tecnologia, en Artes y en Ciencias sociales,
los proyectos de que implicé, cada uno, la presentacion de diez a quince
aula, ir talleres que dictaron profesionales externos, docentes
apdgina 137. de la escuela y alumnos que se han capacitado inten-

samente. La comunidad se inscribié libremente y con

anticipacion en la tematica que era de su interés tra-

bajar durante toda la jornada. Los estudiantes de los
diferentes afos de la escuela se mezclaban y se encontraban en fun-
cién de los temas que eligieron profundizar. El dia cambié su dinami-
ca, ya sin timbres ni horas catedra.

El “English Day” fue el “Animarte” dedicado al idioma inglés. La
actividad principal fue la teatralizacion de diferentes finales po-
sibles para una obra trabajada en todos los cursos durante el cua-
trimestre. El dia continu6 con debates en diferentes espacios de
grupos de 1° a 5° afo, unidos y dirigidos por alumnos avanzados de
cursos superiores. La votacion final e hipotesis ganadora se trans-
mitié en una reunién de cierre donde, también, nUmeros artisticos
en relacién con el tema convocaban al baile y al canto en el idioma
del dia.
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En los “Animarte” cada estudiante, docente y padre pudo ejercitar
su autonomia para seleccionar qué aprender, con quién hacerlo y dar
cuenta de todo lo aprendido de nuevos modos.

Experiencia 4

"Bolsillos que retratan” fue el nombre de la propuesta a través de la cual
los estudiantes de todas la escuelas de la red de Eutopia registraron la
transformacion que estaba en pleno desarrollo en las instituciones.

Los jovenes, celular en mano, tomaron el rol de narradores del cambio.
A través de fotos, videos y notas de voz plasmaron lo que sucedia en la
escuela, ya hacia el final del ciclo lectivo 2019.

El equipo de Fuko, dedicado a utilizar el arte como herramienta para
transformar la educacién, trabajé con los estudiantes sobre las prin-
cipales areas donde podria verse reflejada la transformacion escolar
y profundizé en los seis elementos de la matriz de cambio de Eutopia,
para ayudar a los jovenes a identificar aquello que ya no permanecia del
mismo modo en la escuela.

Por ejemplo, al pensar en el curriculum, los estudiantes pudieron re-
gistrar el trabajo con alumnos de otras clases y de otras edades, o bien

materias, o proyectos que recuperaran sus intereses.

En relacion con los espacios, pudieron mostrar el

Para conocer

el registro reacondicionamiento de espacios antes inutilizados
fotogrdfico de o utilizados de otro modo, la construccién de nuevos
las experiencias, o el uso de ellos para momentos de ensefianza y de
verelinsert. aprendizaje.

Los estudiantes tomaron testimonios fotograficos del modo en que
los tiempos fueron repensados en la escuela a partir de nuevas pro-
puestas que se implementaron. También dieron cuenta del modo en
que el vinculo de los estudiantes con los docentes fue cambiando,
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o el modo en que dos o mas docentes comenzaron a trabajar jun-
tos dentro del aula. Los estudiantes crearon videos que mostraban
cdmo se fue transformando la evaluacion. En algunos casos podia
verse el "antes y después” de Eutopia. También registraron las nue-
vas formas en las que los docentes les propusieron evaluarlos: con
producciones artisticas o con trabajos grupales, y ya no solo con
evaluaciones escritas.

Asi, los estudiantes no solo fueron los que vivieron las transformacio-
nes en la escuela, sino que también tuvieron la posibilidad de registrar-
las para que pudieran conocerse en otras escuelas y en una comunidad
mas amplia.

e Dialogos Eutépicos: conversatorios con otras redes de innovacion.

Didlogos Eutépicos se propuso como un espacio de intercambio y re-
flexion entre Eutopia y representantes de otras experiencias locales
e internacionales de innovacién. Luego de tres aios de imaginar e
idear el cambio, de implementarlo y de transitar la innovacion, Dia-
logos Eutépicos fue una invitacién a compartir el camino recorrido,
a pensar junto a otras experiencias de innovacién y trabajo en red
cuales eran los impulsores de un cambio cultural, y cémo era posible
pensar un modelo de cambio que resultara sostenible y escalable en
el tiempo.

En el primer encuentro dialogamos con Josep “Pepe” Menéndez, ase-
sor internacional de educaciéon e impulsor del proyecto Horitzé 2020
de Jesuitas Educacién en Barcelona. Reflexionamos acerca de los desa-
fios de evaluar procesos de innovacion y cambio en las escuelas. ;Como
pensamos la evaluacién de un proceso de cambio? ;Cuales son las di-
mensiones? ;Cual es el rol del equipo directivo, de los docentes, de los
estudiantes? ;Como evaluamos dicho proceso mientras seguimos con
la gestidn cotidiana? Estas fueron algunas de las preguntas que moto-
rizaron el didlogo e intercambio de experiencias.
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En el segundo encuentro nos reunimos con Cecilia de la Paz, especialista

de la Red Global de Aprendizajes?. Alli profundizamos acerca de la iden-

tificacién de las acciones que motorizan los procesos de transformacion

de la cultura escolar desde la perspectiva de la gestién. En este sentido,

reflexionamos sobre la necesidad de hacer visibles, explicitos e intencio-

nados nuestros objetivos de cambio, y aprendimos a pensar la mejora con-
tinua en clave de ecosistemas coherentes de transfor-
macion (Fullan, M. & Quinn, J., 2015).

Para conocer

las impresiones Ambos encuentros nos permitieron “salir al didlogo”,
sobre los compartir miradas e intercambiar nuestros apren-
Dialogos dizajes, certezas e incertidumbres con otras redes
Eutopicos, ira de escuelas que se encuentran, al igual que Eutopia,
pdgina 155. transitando el camino de la transformacion.

Para finalizar con la tercera etapa de Eutopia, se
propuso unainvestigacién que analice externamente la propuesta. En
la Universidad de Buenos Aires, especificamente desde la carrera de
Ciencias de la Educacion de la Facultad de Filosofia y Letras, un equi-
po de investigadoras disefio y llevd adelante esta propuesta3. Resul-
taba de central importancia la mirada sobre lo sucedido en estos tres
anos de trabajo. Los resultados de esta investigacion se analizan en
detalle mas adelante.

2 LaRed Global de Aprendizajes es un ambito de colaboracion internacional que integra nue-
vas pedagogias de aprendizaje en 1.000 instituciones educativas de siete paises: Australia,
Canada, Estados Unidos, Finlandia, Holanda, Japén y Uruguay. La red fue convocada por el
Dr. Michael Fullan.

3 Dra. Mariana Maggio, Dra. Carina Lion, Mg. Maria Veronica Perosi, Lic. Tzipora Meta.
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GRAFICO 1. PLANIFICACION DEL TERCER ANO DE EuToPiA

Eutopia 2019

Evaluacion para la mejora
Proceso de documentacion Investigacion

Prototipo de cambio ) Proyectos de aula UBA - Facultad
_ _ de Filosofia y letras
Perspectiva desde la Perspectiva desde la Carrera de Ciencias

geston y el rol directivo ensefianza y el rol docente de la Educacion

Condiciones de Practicas de ensefianza

implementacion - Construccion
Condiciones de marco tedrico

Liderazgo directivo aprendizaje Pedagogia Eutopia
Cultura escolar Encuentros de docentes Trabajo en campo
Encuentros directivos delared escolar

Fuente: Elaboracion propia

Reflexionando sobre el recorrido realizado

En 2019 continuamos con nuestra propuesta de trabajo en linea con la
metodologia del pensamiento de disefio. Este fue el aio de la etapa de
evaluacion y testeo, tanto en el trabajo que le propusimos a los equi-
pos directivos y docentes como asi también al interior de cada escuela.
Recordemos que, segln esta metodologia, la etapa de evaluacion es el
momento en el que se solicita a quienes estan transitando el disefio (en
este caso, la comunidad educativa) que analicen los prototipos genera-
dos. Prototipar y evaluar, mas que dos etapas diferenciadas, pueden ser
entendidas como etapas complementarias. La evaluacién es una nueva
oportunidad para empatizar con las personas para las que estamos di-
sefando: la comunidad escolar. Cuando se realiza en forma apropiada,
la etapa de evaluacion del proyecto puede alimentar la mayoria de las
etapas del proceso: permite empatizar y obtener una mejor comprensiéon
de la comunidad, puede promover ideas que cambian la forma en que se
define el planteo del problema, puede generar nuevas ideas en la etapa




de ideacion, y, finalmente, podria conducir a una iteracién del prototipo.
El grafico que sigue puede ayudarnos a comprender mas claramente la
relevancia de esta etapa del proceso.

GRAFICO 2. EL PROCESO DE CAMBIO DESDE EL PENSAMIENTO DE DISENO EN EuTOPiA

__________ Aprender de la experiencia de TTe-l

.- los usuarios a través del testeo IR
7 P - \\\
JOSR ,/' Los testeos crean nuevasideas ~~<_ N\
-~ . it ~ )
~=7 ! Empatizar para =~ K para el proyecto N \
/1 ayudaradefinir 1 ~ \
el problema v v '

AN Aprender de los prototipos .
~ para despertar nuevas ideas Pl

Los testeos permiten
comprensiones que redefinen
el problema

Gréafico Inspirado en https://www.interaction-design.org/literature/article/stage-5-in-the-design-
thinking-process-test

Donde llegamos

Idea 1. El trabajo inicial, y mas profundo, se centro en el directivo y su
tarea. La posibilidad de generar extrafamiento frente a las acciones
que fue desarrollando brindé la oportunidad de reflexionar sobre aque-
llo que hace y las ideas que lo orientan. El proceso reflexivo, ademas de
volver la mirada sobre si mismo y su escuela, le present6é nuevos mar-
cos mentales para imaginar y realizar una transformacién en su tarea
de lider escolar. Tanto los especialistas invitados como las consultoras
en campo acompanaron estos procesos. De este modo, el directivo vio
ampliado su campo de accion posible, fue capaz de descubrir nuevas




aristas de su tarea y se sinti6 empoderado para emprender una ta-
rea que lo posicionara en un nuevo sitio, poco explorado y con mu-
chas oportunidades para crear. Asi, el proceso dio lugar a una re-
configuracién de su rol y su tarea cotidiana. El directivo asumié y
cred un nuevo liderazgo dentro de la escuela, donde le es posible ver

elementos antes invisibilizados o aparentemente in-

alterables. Su mirada se volvio mas amplia y profun-

Para revisar da, pero también mas estratégica. Brindé un tiem-
los objetivos po, antes aparentemente inexistente, para pensar
iniciales ir a estratégicamente su escuela: reconfigurar recursos,
pagina 27. conformar equipos y, sobre todo, definir equipos que

lideren de manera mas participativa en la escuela.

Contribuyd a generar nuevos liderazgos intermedios

y se apoyo en ellos para concretar los objetivos que
persiguen como equipo. El movimiento de la escuela ya no fue solo
desde arriba hacia abajo, sino que se identifican otros movimientos,
horizontales, en nuevas direcciones: de los estudiantes a los profe-
sores, de los estudiantes entre si, de los profesores a los directivos,
de los estudiantes a los directivos, de los profesores entre si... Movi-
mientos simultaneos, pero con direccionalidad gracias a un lider es-
colar que logro reconfigurarse en su rol.

Idea 2. Eutopia ofrecié un marco, una metodologia de trabajo que, a
través de una aproximacién gradual, sistematica y de un modo partici-
pativo, se propuso lograr transformaciones en los modos de hacer y de
pensar en la escuela secundaria. Eutopia mostré la oportunidad, invité a
cambiar aspectos nunca cuestionados de la escuela, combinar elemen-
tos antes no combinados y crear en la escuela de un modo que no fue
explotado previamente. Las escuelas, luego, construyeron de manera
singular el modo en que la transformacion se encarna en cada una. La
alquimia que se generd entre las personas que integran la comunidad
educativa (familias, profesores, estudiantes, equipos de gestion), es Uni-
cay original. Las busquedas que orientaron los modos de hacer y pensar
que pretendian transformarse estuvieron guiados por la identidad y la
cultura propia de cada una de las instituciones. Las consultorias en cam-
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poy por nodos implicaron un modo personalizado, a medida, para acom-
pafar esos procesos. La construccion de los dispositivos de cambio —si
bien encuentran puntos en comun entre ellos— recuperaron ese norte
que cada institucidn establecié para hacer de la escuela ese lugar que so-
fnaron tanto tiempo y que, en ese presente, vieron posible de realizar.

Idea 3. El proceso de transformacion escolar tiene sentido si es para ellos:
los estudiantes. Pero, sobre todo, es por ellos y con ellos. Los jovenes que
habitan la escuela fueron el motivo por el que comprendimos que tenia
que ser un mejor lugar, que los comprendiera, albergara y abrazara. Don-
de aprendieran mejor, con entusiasmo y con nuevos sentidos.

Ellos han tenido la oportunidad de ser parte de todo el proceso que im-
plico cuestionar la escuela, interpelarla, repensarla y también recrear-
la. Haber escuchado su voz de manera permanente desde el inicio de
este proceso permitié que los equipos sostuvieran el rumbo, y que su
motivacion se mantuviera vivay presente.

Alinicio del proceso pusieron la lupa sobre la escuela:

Para conocer la la cuestionaron y la imaginaron en una versién mas
participacién empatica y cercana. Junto a los adultos, los jovenes
de los alumnos, participaron del proceso de disefiarla y fueron parte
ir a pagina 165. de la construcciéon de la escuela, que aln continda

ese camino. Fueron criticos en el inicio, lo fueron en

el proceso y lo son también ahora, luego de las im-

plementaciones de los dispositivos de cambio. Esto

puede leerse en el la seccién de Paisajes. Han recono-
cido lo mucho que se ha transitado, el modo en que cada transformacion
ha repercutido en ellos. También hoy nos recuerdan que la escuela tiene
que estar en movimiento permanente y que lo que se ha gestado con Eu-
topia tuvo un comienzo, pero no tiene fin.

Idea 4. Emprender la tarea de transformar la escuela resulta, a primera

vista, una tarea titanica, que se hace inasible en un primer momento y
genera un sentimiento de desconcierto, y que desemboca en la pregun-
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ta que se repitié unay otra vez en lared de Eutopia: ;Cé6mo lo hacemos?
¢(Como logramos transformar la escuela?

Luego se sucedieron otras, que derivan de ellas: ;Con quiénes hacerlo?
¢Por donde comenzar? ;Con qué recursos? ;Podremos lograrlo?

Lo primero fue lograr que los directivos abrazaran la transformacién
de sus escuelas como necesaria y deseable. Cuando ese deseo se volvio
profundo, a la vez que sus marcos mentales comenzaban a mutar, fue
fundamental traducir esos suefios en un disefio que plasmara esa nue-
va escuela que imaginaban.

Una de las tareas centrales fue la de generar las condiciones para
lograr esa transformacion. Frente a la pregunta “;Cémo?”, hoy no te-
nemos una respuesta Unica. Si podemos asegurar que, en tanto se
tenga claridad de lo que se busca lograr, habra que empezar por pe-
quefas acciones: cambios de habitos, nuevos desafios, reposiciona-
miento de las personas en sus roles, proponer nuevos lugares de tra-
bajo, cambiar los objetivos de las reuniones de equipo, sumar gente
con nuevas capacidades para pensar los desafios de la escuela. Estas
pequenas acciones iniciales deben perseguir repercusiones acota-
das. Luego, hay que registrar ese proceso e identificar si lo hemos
logrado. Las intervenciones minimas, y sus resultados, animan y nos
muestran que tenemos la capacidad de operar en la realidad escolar
y transformarla.

Idea 5. La red tuvo un valor que hoy nos es dificil de dimensionar.
Como hemos comentado en diferentes pasajes de este libro, las es-
cuelas tuvieron busquedas singulares; aun asi, el norte fue compar-
tido. Saberse parte de algo comuln y perseguir objetivos similares les
permitio a los directivos sentirse acompanados en las acciones y las
multiples sensaciones que fueron atravesando: ansiedad, entusias-
mo, incertidumbre, adrenalina, desconcierto, esperanza, decepcion,
orgullo, inspiracion.

102



La red permitio, ademas de compartir estrategias de trabajo, la opor-
tunidad de conocer otras realidades cercanas, enriquecer la mirada del

colegay empatizar con él.

Fue la que tejié los vinculos de confianza aun con

Para conocer las . . . . C e
. R estilos directivos y realidades institucionales muy
impresiones de . . . . .

| disimiles. Las diferencias la potenciaron y enrique-
los integrantes . .

- cieron. La trama se sostuvo frente a los obstaculos

delared, ir ., .

o y cedié cuando fue necesario, para albergar las tra-
apagina 74.

yectorias que asi lo requirieron.

Encuentros de capacitaciéon, rondas de inmersion, consultorias com-
partidas; lo cierto es que cada uno de estos dispositivos de trabajo
fue generando las condiciones para romper con el trabajo solitario de
los directores y construir una red donde la escucha, la empatia y la re-
flexion se han vuelto una practica habitual. Una comunidad donde se
construye aprendizaje basado en la reflexion compartida sobre expe-
riencias practicas de la gestién.

Eutopia en video
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Cerrando la tercera etapa del viaje

Tres anos después, Eutopia ya no solo significa lite-
ralmente “buen lugar”. Eutopia es sinbnimo de red, de
intercambio, de creacidon conjunta, de comunidad de
aprendizaje.

Las escuelas de Eutopia, los directores y sus comunida-
des, han sido fieles a sus sueiios y han liderado este pro-
ceso para hacerlo realidad. Deseamos profundamente
que ellos puedan ser inspiracion para muchos que sue-
nan que la escuela puede ser un mejor lugar.







Se presentan aqui los resultados del estudio de las propuestas y las acciones de

transformacion en las experiencias educativas de Eutopia. Con foco en la indagacion
‘de los sentidos que le otorgan los actores de cada institucion al proceso en curso, se

reconstruyen las claves que favorecieron lainnovacion y se analizan sus alcances a
partir de una serie de dimensiones preliminares.



EuToPiA RETRATA
EL ANTES

En el modelo de cambio que construimos en Eutopia, las
voces de la comunidad educativa estan presentes. Los
estudiantes se involucraron de diversas maneras. Una
de ellas, tuvo que ver con la fotografia. La intencion fue
retratar “la escuela hoy” mostrando lo que deseaban
cambiar. Para ello, intervinieron con pinturas diversas
las camaras analdgicas con las que trabajaron. La idea
de captar en la imagen aquello que los abrumaba de la
escuela, en un formato donde el tiempo de revelado era
un factor desconocido, se propuso como una metafora
del trabajo de cambio en el que las escuelas (sus escuelas)
se estaba comenzando a disefnar’. Incluirlas en este texto
da cuenta de como todos los actores institucionales se
involucran, cédmo la posibilidad de cambio se comparte
desde distintos lenguajes.

1 Esta propuesta fue llevada adelante por Fuké Educacion. Las fotografias fueron parte
de la instalacién realizada para el cierre de la primera fase de Eutopia.
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Los alumnos no imaginan un futuro sin escuela.
Anhelan una escuela que los escuche,
gue tenga en cuenta su deseo de aprendery,
por qué no, de disfrutar.



Un alto en el camino:
El analisis de Eutopia desde
la mirada de un equipo de
investigadores

Este informe fue elaborado por Mariana Maggio, Carina Lion, Verdnica
Perosiy Tzipora Meta, investigadoras del Instituto de Investigacién en
Ciencias de la Educacién (IICE), Facultad de Filosofiay Letras de la Uni-
versidad de Buenos Aires.

Una mirada investigativa

Esta investigacion tuvo como propédsito favorecer la reflexidon critica
sobre el sentido de practicas innovadoras de gestion y de ensefianza,
y analizar las experiencias de transformacion que se dieron en las es-
cuelas participantes de Eutopia. Buscamos reconocer el valor de estas
practicasy avanzar en la construccidn de categorias que enriquezcan el
campo de la tecnologia educativa y de la didactica, con foco en aque-
llos esfuerzos colectivos que devienen originales y desafiantes, tanto
para los docentes como para sus estudiantes.

Como equipo de investigacion nos ubicamos en un encuadre epistemoldgico
que concibe la didactica como una disciplina critico-interpretativa (Litwin,
1997) y en articulacién con el campo de la tecnologia educativa. Actualmen-
te nos enfocamos en el estudio de las practicas que se constituyen en movi-
mientos colectivos y disruptivos en el marco de las culturas institucionales




(Lion, Maggio, 2019; Maggio, 2018; Maggio, Lion, Perosi, 2014). Nos intere-
san particularmente aquellos que multiplican las oportunidades de trans-
formacién educativa de cara a practicas inclusivas en un contexto atravesa-
do estructuralmente por una légica de expulsion (Sassen, 2015).

Se busca la construccion de conocimiento a partir de la contrastacion
entre un cuerpo de evidencia empirica y un cuerpo tedrico a partir de
un procedimiento metodolégico que orienta este proceso (Sautu, 1997)
y, de acuerdo con las caracteristicas del objeto, se define un abordaje
cualitativo (Morse y Bottorf, 2003; Sirvent, 2005).

Cabe resaltar que este estudio no tiene fines evaluativos. Nuestro proposito
es analizar interpretativamente las propuestas llevadas a cabo junto a los
actores involucrados y reconstruir las claves que permitieron el cambio es-
colar en las distintas instituciones para consolidar un marco provisorio que
emerge de las experiencias, y puede ayudar a concebir y sostener otras.

e Encuadre metodolégico

Hemos optado por un enfoque cualitativo, critico-interpretati-
vo, con consideraciones analiticas que orientan la profundizacion de
propuesta innovadoras. Ha tenido como propédsito una aproximacion
comprensiva de los hechos singulares en su peculiaridad e insercion
sociohistérica, es decir, en sus contextos de insercion institucional
(Sirvent y Rigal, 2014). Desde los enfoques critico-interpretativos de
lainvestigacion didactica, se hace hincapié en la reconstruccién de las
practicas de ensefianza como objeto de estudio (Litwin, 1997; Jack-
son, 2002). Las investigaciones en esta linea asumen la complejidad
del objeto de ensefianza que se reconstruye a través de trabajos inter-
pretativos con especial estudio de las recurrencias (Litwin, 1997) y en
sucesivos niveles de analisis (Jackson, 1999). El encuadre metodoldgi-
co de la investigacion propone la vinculacién estrecha entre las prac-
ticas de ensefanza y la construccion de categorias que den cuenta de
su potencia a partir del analisis interpretativo de la relevancia empiri-
ca. Por otro lado, estas practicas se conciben de manera situada en sus
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contextos de insercion. Por lo tanto, se estudia la nocién de cambio
institucional desde la perspectiva de los actores involucrados.

Entonces, el proceso de investigacion se desplegd en dos momentos:

. El primero, centrado en la recoleccién de evidencia empirica a
partir de visitas, entrevistas, procedimientos de analisis colaborati-
vo de datos y de construccién narrativa de las practicas.

« Elsegundo supuso el analisis interpretativo del material para la cons-
truccion de categorias y dimensiones didacticas e institucionales.

La primera etapa tuvo una duracion de dos meses (septiembre y octu-
bre de 2019) durante los cuales se realizé el trabajo de campo en las
escuelas. Las escuelas que participaron de la muestra fueron designa-
das por las referentes del proyecto Eutopia. El equipo de investigacion
elaboré los instrumentos de registro y recoleccion de datos. En cada
escuela se realizaron entrevistas al equipo directivo, a docentes impul-
sores y no impulsores del proyecto, a los estudiantes participantes vy,
ademas, se conocieron y visitaron los espacios de trabajo.

El trabajo de campo se realiz6é en ocho escuelas de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires. Se entrevistd a catorce directivos, veintidos docentes
y treinta estudiantes. También se tomaron fotografias de las diferen-
tes escuelas y espacios de trabajo.

Los datos obtenidos en las entrevistas con los directores fueron los in-
sumos para el analisis institucional. Los datos obtenidos en las entre-
vistas a los docentes constituyeron la matriz para el analisis didactico.
Los datos obtenidos en las entrevistas a estudiantes permitieron anali-
zar su vision acerca de las experiencias vividas.

La segunda etapa estuvo centrada en el analisis interpretativo del mate-

rial empirico para la construccién de dimensiones didacticas, pedagogicas
e institucionales referidas a los efectos de la innovacion en cada escuela.
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Tal como se sefalé anteriormente, previo a la visita por las escuelas, se con-
fecciono el instrumento para realizar las entrevistas a los distintos actores
participantes. Se incluyeron preguntas para conocer la identidad institucio-
nal de cada escuela y cuestiones referidas a la implementacion del proyecto
Eutopia, con el fin de conocer qué forma tomo la propuesta en la escuela, los
cambios que se experimentaron y como fueron interpelados los actores en su
rol. También se consulté acerca de las proyecciones a futuro, se hicieron pre-
guntas sobre la red de escuelas, sobre el dispositivo de formacién que apor-
té Eutopia y sobre la comunicacion del proyecto hacia toda la comunidad.

A partir de las respuestas obtenidas en las escuelas visitadas, pudimos
elaborar el siguiente andlisis interpretativo con las categorias presen-
tadas a continuacion.

Analisis de los resultados

La identidad institucional

En primer lugar, fue importante conocer en profundidad a las escuelas par-
ticipantes. Por lo tanto, se hicieron preguntas acerca de cuestiones referi-
das alaidentidad de las instituciones visitadas. En las respuestas obtenidas
se observan dos caracteristicas especificas que son muy recurrentes en di-
versas escuelas. Por un lado, se habla de un formato de escuela tradicional,
rigida, convencional, estructurada y fragmentada al interior. A continua-
cion, algunos fragmentos de relatos que dan cuenta de lo sefialado:

“Es una escuela secundaria tradicional, con planes de estudio que,
obviamente, con lo de la ley se fueron transformando (...). Con una
estructura rigida, también desde el estilo directivo, con el curriculum
tradicional, con el sistema de disciplina tradicional, con los roles muy
diferenciados y estancos también del alumno...” (E3’, DI1, Saavedra).

1 Las referencias que usamos en la evidencia empirica son: DI (directivos), D (docentes), A
(alumnos) y E (entrevistador)
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“Una de las cosas que yo percibi cuando llegué es una sala de pro-
fesores muy disgregada, muy disgregada (...). No habia nada que
identificara pedagdgicamente. Si, buen clima entre los chicos, los
chicos son muy afectuosos y quieren mucho a la escuela, pero di-
gamos, una escuela como sin identidad (...), una total desconexion
entre el secundario, el primario y el jardin, una escuela como... asi
como la sala de profesores estaba fraccionada y separada, y pelea
(...), no habia sensacidn de pertenencia ni de continuidad” (E1, DI1,
Villa Devoto).

“Convencional, como te dicen que es el colegio, vas, tenés las cla-
ses, el profesor las dice, y te vas y teniamos pruebas, quizds ahora
también lo que tenemos es mas...” (E7, A2, Belgrano R).

Por otro lado, como segunda caracteristica, en varias escuelas se men-
ciona con frecuencia la idea de innovacién como propia de la identidad
escolar. Ya antes de la iniciativa de Eutopia estas instituciones busca-
ban nuevas propuestas de ensefianza que interpelen al estudiantado e
incrementen su interés.

“Este colegio es una fuente constante de cosas nuevas, probar cosas nue-
vas, intentar (...). Hay mucha variedad y disponibilidad, y siempre apo-
yo de la direccion para probar nuevas actividades” (E2, D2, Agronomia).

“Una escuela que nacié queriendo ser innovado-
Para conocer
ra para su momento (...), promover propuestas y

las escuelas ) . B

.. espacios para que los chicos elijan, para que ellos
participantes, . )
. L. sean libres y ganen en autonomia. La otra es una
irapagina 163.

escuela muy familiar donde todos se conocen”
(E4, DI1, Barrio Norte).

Si bien dichos rasgos podrian parecer antagonicos, hay casos donde

conciben una escuela tradicional en su estructura y al mismo tiempo
construyen iniciativas disruptivas en sus practicas.
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“Es que es un colegio, nosotros tenemos un espiritu... si, de romper
y de trabajo colaborativo, de crear nuevos espacios, de impactar
también en determinadas barreras que estdn establecidas en la
escuela tradicional” (E3, D1, Saavedra).

“Ya antes de Eutopia trabajabamos con proyectos bastante dis-
ruptivos de los modelos establecidos, habiamos salido de la es-
tructura, digamos. Te doy un ejemplo, hace diez anos que yo ha-
cia, acompafiada con N., hacemos juntos un café literario, que eso
fue totalmente innovador cuando surgio y después ya se establecid
como una marca registrada de la escuela” (E3, D2, Saavedra).

Un aspecto para destacar en el plano institucional es que todas las es-
cuelas visitadas muestran especial preocupacién por los estudiantes y
conciben al alumno como central en las practicas. El foco esta puesto
en el bienestar de los estudiantes en el transito de la escuela secunda-
riay en cdmo despertar su interés, participaciéon y entusiasmo a la hora
de aprender.

“El acompanamiento y el seqguimiento que hacemos de los chicos,
tenemos destinadas ya institucionalmente muchas horas, carga
horaria para la tutoria, lo que es el acompaiamiento, el ayudar a
los chicos a organizarse, el darles una escucha, el acompafiar tam-
bién a la familia, entonces muchas familias lo que valoran es eso,
(...) que los pibes se den cuenta que son queridos, esto de cuidar
mucho que el alumno sienta un trato amoroso y personalizado, no
andénimo” (E5, DI2, Almagro).

“La escuela siempre fue una escuela cercana, de contencion y de
atencién muy personalizada de los chicos y de las familias, desde
su fundacion, digamos, siempre tuvo este perfil de muchisimo, di-
gamos, una mirada individual” (E6, D1, Belgrano).

En sintesis, se trata de escuelas con una preocupacion instalada por la
innovacién de sus practicas y por la necesidad de incluir la voz de los
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jévenes como parte del cambio institucional, cuyos rasgos identitarios
articulan gramaticas en las que persisten algunas tradiciones con ini-
ciativas de transformacion que se manifiestan de manera diferente en
cada contexto institucional, tal como vemos a continuacion.

Los sentidos de Eutopia en las instituciones

Adentrandonos mas en el proyecto Eutopia, indagamos acerca de
cdmo este se percibe en las escuelas y qué significado recupera en cada
una de las instituciones.

En primer lugar, Eutopia deja como certeza que la escuela puede cam-
biar en su dimensién institucional, mas alla de las formas convenciona-
les y tradicionales. Los equipos directivos hacen mencién al cambio en
el plano institucional que conlleva la experiencia de transformacion. Se
habla de hackear la escuela en sus estructuras mas rigidas.
“Si, el trabajo con la diversidad, muchos, muchos
puntos son importantes, pero fundamentalmente

Para conocer los para mi es esto de que la estructura escolar se pue-
testimonios de de poner al servicio del aprendizaje, ahi donde noso-
los directivos, tros vemos que la estructura escolar es inamovible,
irapagina 151. es fija, no se puede hacer nada, ahi, digamos, como

dice en el lenguaje de Eutopia, se puede hackear la

estructura escolar, y eso al servicio de aprendizajes

mds significativos, revitalizar la participacion de los es-

tudiantes en la escuela, revitalizar la funcion del docente, la funcién

del directivo, el trabajo colectivo. O seq, todo eso se puede, no es que

tenemos que esperar un memorandum de la DGEP para que nos di-

gan ‘bueno, pueden tener tal cosa’ o ‘pueden hacer tal otra’. En rea-

lidad, bueno, esto lo plantea mucho Eutopia, que desde las bases se
puede innovar y cambiar también” (E3, DI2, Saavedra).

“Yo creo que es como otra manera de ver lo que aprendemos, es

como que estd pensado para que nosotros... ay, no sé como de-
cirlo, como que no tengamos la clase comun de que repito como
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un loro lo que dice el profesor, lo recibo, lo pongo en la prueba y
se queda ahi” (E8, A1, Villa del Parque).

Asimismo, ademas de pensar el cambio como posible, se concibe la ne-
cesidad de transformar las practicas de ensenanza. Los docentes ex-
presan el desafio que conlleva revisar las practicas docentes desde la
perspectiva didactica de lainnovacion.

“Bueno, yo lo veo como un desafio, porque uno estd muy acostum-
brado a trabajar de alguna manera y es un desafio en el sentido de,
bueno, tengo que pensar algo mds... ya no puedo ser muy tradicional,
tengo que ser mds original, socializar mas con los otros profesores,
lo veo como una obligacion, digamos, para mi, como un desafio para
mi” (E7, D3, Belgrano R).

En tercer lugar, se distingue —una vez mas— al estudiante como ra-
z6n del cambio. Los estudiantes exigen una transformaciéon de las ex-
periencias educativas en el marco de una cultura y realidad abiertas,
flexibles y en cambio constante.

“Eutopia es un conjunto de personas que quiere cambiar la moda-
lidad de estudio para que los chicos nos sintamos mds comodos...”
(E5, A1, Almagro).

Vinculando los sentidos de Eutopia con las identidades propias de las
instituciones, las escuelas que se caracterizan como tradicionales pue-
den vivenciar que el cambio es posible.

“Eutopia es un espacio de crecimiento (...) para los chicos, pero
también para los docentes, para los directivos. Es repensar la es-
cuela, es repensar la evaluacidn, las formas de encarar las clases,
la metodologia que se aplica, pensar los espacios desde otro lugar
también. O sea, Eutopia nos significé a nosotros también esas cer-
tezas que... Nos movilizé y nos entusiasmé a querer desafiarnos
también, y a generar nuevas propuestas” (E7, DI1, Belgrano R).
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Por ultimo, en las escuelas en las que ya se realizaban practicas inno-
vadoras, aunque de manera aislada, Eutopia se comprende como un
dispositivo de legitimacion y sistematizacién del trabajo interdiscipli-
nario que extiende propuestas disruptivas, otorgando un marco teérico
y metodologia propia de la innovacion.

“Me parece que viene legitimar una praxis o una necesidad de tra-
bajar con los pibes de alguna forma (...). Esta nueva propuesta vie-
ne como a esto, a dar un poco de aire, un poco de espacio a otras
formas (...). Entonces, buscar formas para ver qué pudieron recoger,
qué es lo que comprendieron, qué es lo que aprendieron, y saber qué
es lo que saben a partir del proceso que se estd haciendo. Me parece
que encontrar esa libertad estd bueno” (E5, D1, Almagro).

“Lo que viene a hacer Eutopia es darnos un encuadre tedrico de lo que
nosotros sentiamos. Teniamos que hacer un cambio, y fue la sistemati-
zacion de esta, la sistematizacion de este trabajo interdisciplinario y de
proyectos, que ya lo veniamos haciendo, pero que a partir de Eutopia
tomo como mucha fuerza y se generalizé” (E6, DI3, Belgrano).

“Mird, Eutopia es como una zapatilla Nike Air. Nosotros ya veniamos
trotando, éramos corredores, entonces agarramos una Nike, esa
que nos viene bien (...). Es como una Nike. Viste que tiene todas las
cositas lindas, cdmodas y confortables, que te da para que sea mds
comodo, bueno, pero nosotros ya teniamos, no es que descubrimos.
Sino que descubrimos un vocabulario, un método. Una sistemati-
zacion. (...) Eutopia en esta escuela se dirigié fundamentalmente
hacia la modificacion metodoldgica del trabajo. Después, también
pensamos en el trabajo de los espacios” (E6, D2, Belgrano).

Dimensiones de la transformacién de Eutopia
La implementacién del proyecto Eutopia causé diversos efectos de

transformacion en las escuelas participantes. Los cambios que sefialan
los diferentes actores involucrados se desarrollan en multiples aspectos

115



y dimensiones escolares, tales como la gestion institucional, el trabajo
docente, las formas de habitar los espacios, el tratamiento de los con-
tenidos, la concepcidon de la evaluacion y la relacion con el exterior. A
continuacion, se describiran uno a uno.

En lo que respecta a la gestidn, los directivos sefalan que

Para uno de los cambios en su rol es haber puesto el foco en lo
conocer los pedagégico y lo didactico, mas alla de lo administrativo.
aprendizajes Se ha notado la necesidad de priorizar lo importante
alcanzados, por sobre lo urgente. Los equipos directivos estan mas
ir a pagina 99. involucrados en el acompanamiento del trabajo docente

y en atender cuestiones pedagdgicas, que en resolver im-
previstos que son constantes en el trabajo cotidiano.

“La rectoria antes era como mds lo administrativo, lo que tiene que ver
con la disciplina, y no tanto con lo pedagdgico, y ahora es implicarse y
trabajar en algunos momentos codo a codo con el profesor, digamos.
Estar y estar pensando nosotros a ver qué podemos hacer, o viene un
profesor ‘no, porque esto no sé si funciona o no funciona’, a ver qué po-
demos hacer, o ‘veo que este grupo no se implica tanto en esto’y bue-
no, involucrarnos mds nosotros en eso también” (E3, DI1, Saavedra).

“Me parece que generd en nosotros como directivos, digamos, mu-
cho mds tiempo dedicado a la dimensién pedagdgica dentro de
las distintas dimensiones que tiene el directivo, y que es la dimen-
sién que corresponde, y estamos contentos de eso. Se generaron
muchos didlogos, muchos encuentros y reuniones, pensando co-
sas mds en profundidad, con muchos docentes, y me parece que
en esto que deciamos al inicio de que en nuestra identidad lo im-
portante es un ambiente que educa. Me parece que también haber
puesto el foco en esta propuesta en donde estd bien clara la cen-
tralidad del pibe, esta bien clara...” (E5, DI2, Almagro).

“Dejar de estar todo el tiempo pendiente de lo urgente para em-
pezar a trabajar sobre lo importante. Yo me habia propuesto ‘no
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puede pasar un dia sin que yo me haya dedicado en algin momen-
to de la jornada a lo importante’, que tiene que ver con el cambio”
(E1, DI1, Villa Devoto).

La segunda dimension que se destaca de la transformacion en las escue-
las es el cambio en las relaciones entre docentes. Los relatos indican que
con Eutopia hay mayor didlogo entre los docentes, se generan vinculos
mas estrechos y hay mas trabajo en conjunto. Se crean nuevos liderazgos,
nuevos referentes, hay acompafamiento y colaboracion entre docentes.

“Cambiaron las relaciones entre los docentes, se ge-

Para conocer las neraron nuevos vinculos, cuando empezamos (...)
experiencias de [los docentes] se han juntado fuera de la escuela,
transformacion, se hablan por WhatsApp, comparten documentos
irapagina 102. en Drive, los dias de paro trabajamos todos juntos

(...). Los chicos también empiezan a percibir que se

puede trabajar de otra manera, entonces me pare-

ce que eso es lo que trata Eutopia. Y después se em-
pezaron a abrir cosas no previstas (...), liderazgos que van aparecien-
do de profesores (...). Aprender que hay otras formas de aprender y
otras formas de estar en la escuela que son mucho mds fructiferas y
mas ricas (...). Profesores que se convierten en referentes y que van
atrayendo a otros, y me van trayendo, en el buen sentido, que me van
acercando propuestas y cosas que surgen” (E1, DI1, Villa Devoto).

“Del trabajo colaborativo, yo siento que en equipo crecimos un
monton, en lo individual. ;Por qué? porque nos apoyamos entre no-
sotros, el crecimiento del trabajo en equipo...” (E2, D3, Agronomia).

Continuando con el analisis, es importante destacar que se observan
cambios en una de las dimensiones propias de la estructura escolar
como es el espacio. Con Eutopia se reorganizan y se redisefian los es-
pacios de trabajo con los estudiantes. Se desea romper con las es-
tructuras tradicionales del espacio para pensar en nuevas formas de
distribucién. También se reordenan los cursos y se construyen nuevas

17



formas de agrupamientos de los estudiantes para las propuestas de
Eutopia.

“L os cambios que hicimos, nosotros no tenemos mds aulas por cur-
so, que es algo tipico en la escuela tradicional, tenemos entornos
de aprendizaje. No se llama mds las cosas como se llamaban an-
tes, todo tiene un nombre, pero también tiene una nueva inten-
cionalidad, y en todo caso, si es lo mismo, lo que quisimos hacer es
resignificar” (E4, DI1, Barrio Norte).

“La idea de incorporar otro tipo de espacio, otro tipo

Para de forma de ensefianza (...). Para mi en esta escuela
conocer los es un proyecto, digamos, de innovacion educativa, no
aprendizajes solo desde el punto de vista tecnoldgico, sino desde
alcanzados, el punto de vista de la utilizacién de espacios, nuevas
ira pagina 99. formas de implementacion, o el trabajo por objetivos.

Todo proyecto claramente tenia un principio y un fin,

pero en este caso, que ese proyecto se haga de forma
tal que pueda resolver o solucionar alguna problemdtica educativa
y la comunidad, que eso es lo que queremos acercar nosotros” (E7,
D1, Belgrano R).

“Bueno, trabajar en el tiempo, todo el tiempo con distintos alum-
nos de diferentes cursos, esa es una diferencia, mds alld... Porque
ya te digo, es todo el afio, ahi involucramos a dos terceros y dos
cuartos, que nosotros no decimos que son de tercero y de cuarto,
eselgrupo, es el grupo de alumnos” (E3, D1, Saavedra).

En cuarto lugar, en referencia al contenido, con Eutopia se realizan ar-
ticulaciones multi o interdisciplinarias profundas entre asignaturas
para el abordaje de nuevos conocimientos, de modo que interpelen al
estudiante desde una perspectiva de profundidad y de manera diferen-
te a la que suele trabajar. Se fusionan materias disimiles para trabajar
un mismo contenido desde distintas perspectivas, con el fin de enri-
quecer el aprendizaje y hacerlo mas significativo.
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“Es un poco pensar el espacio desde otro lugar, y también nos
ayudd a replantear... Nos gusté muchisimo, a mi me parecid esta
fusion de dos materias, tan disimiles como pueden ser Biologia y
Economia, que los profesores hayan ensamblado y hayan genera-
do este proyecto (...). Esto de que trabajen en pareja pedagdgica,
que se enriquecen, que piensan las clases, porque hay que acordar,
hay que ver con qué se empieza, con qué motivamos, cdmo organi-
zamos el trabajo” (E7, DI1, Belgrano R).

“Hay un proceso, y en ese proceso se reapropian y cambian los sentidos
o los destinos de los contenidos que se van trabajando (...). Entonces,
cada materia se involucrd durante esos tres meses desde costados dis-
tintos, trabajando interdisciplinariamente” (E4, DI1, Barrio Norte).

“La verdad que me parece un entorno nuevo y muy dindmico, que
nos ayuda bastante a entender desde distintos puntos de vista. Por
ejemplo, podemos ver Fisica desde el punto de vista mds, no sé, poé-
tico, literario, y nos hizo entenderlo mds desde otro dngulo, que ca-
paz que nosotros no pensabamos antes” (E4, A8, Barrio Norte).

También, el dispositivo Eutopia propone a los docentes buscar nuevas
maneras de evaluar. Para eso, se construyen rubricas con el fin de rea-
lizar evaluaciones alternativas con devoluciones profundas y extensas.
En las entrevistas se habla del tiempo que se toma al realizar este tipo
de evaluacion, muy diferente a la obtenciéon de una nota numérica sin
mayor explicacion. Los estudiantes valoran el nuevo modo de evaluary
destacan el tiempo que los docentes se toman para explicar la devolu-
cién que desean realizar. Del mismo modo, los docentes observan que
esta forma de evaluacion es valiosa y significativa, y consideran éptimo
que impacte en todas las areas evaluativas.

“Hay algunas materias que es, tipo, como dijo Ji, que te dan una
devolucion profunda de mi trabajo, como que se toman su tiempo
en serio y no es como, bueno, 6 porque ‘pintd’, porque no hiciste lo
que yo esperaba. O, por ejemplo, siento que los tutores estdn mds
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cerca tuyo y te acompanan, tipo, individualmente y grupalmente”
(E4, A2, Barrio Norte).

“Encontrar otra forma de evaluacidn, que sean procesos mds significa-
tivos. No nos termina de cerrar que en el boletin quede un numero” (E4,
D1, Barrio Norte).

La dltima de las dimensiones presentes en los relatos es la relacion con
el exterior de la escuela y la importancia que conlleva construir cono-
cimiento ligado al afuera. Los actores seialan lo significativas que se
tornan las practicas cuando tienen relacion con el mundo exterior y el
impacto positivo que genera en los estudiantes. A continuacion, lo po-
dremos visualizar con un fragmento de un relato de una docente.

“Yo me quedé pensando en algo que también me gus-

Para conocer taria como para el futuro, que es que tal vez pueda salir
los dispositivos mdas con los alumnos a la calle. Sé que es una cuestion de
de innovacién, permisos y todo eso, ;no?, pero es unico. (...) Si, una vuelta
ir a pagina 137. habiamos escrito unos relatos sobre el fuego, como con

personajes de bomberos, ya que tenemos el destaca-

mento de bomberos a la vuelta. Un par de chicos dijeron:

“No podemos ir y leerles o hacerles un fanzine y dejarles

para los tipos? Mientras esperan que suene la alarma,
leen nuestros cuentos’ Era fabuloso. Y estdn acd nomas. Si, es... Y como
vuelven. En el taller de escritura dimos una vuelta manzana para hacer
una observacion y sacar cosas, y eran unos poemas que era como: ‘Dios,
estén todo el tiempo en la calle’” (E4, D2, Barrio Norte).

Antes de finalizar con el analisis de las dimensiones de transformacion,
es importante destacar un aspecto fundamental vinculado a los estu-
diantes. Como bien se mencion6 previamente, en todas las escuelas se
concibe al estudiante como razén de cambio. Las transformaciones de
la estructura escolar analizadas previamente permitieron la visibiliza-
cién y el protagonismo de los alumnos en las escuelas. Muchos docen-
tes y directivos expresan sorpresay asombro ante casos de estudiantes
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activos que en la clase tradicional no son vistos o percibidos. También
se habla de cercania entre los equipos docentes y directivos, y los alum-
nos. Con Eutopia, los estudiantes pasan a ser protagonistas de las ex-
periencias, activos y centrales en la accion.

“El tema de darle un rol preponderante al alumno. O sea, el alumno
ya no tiene un rol pasivo, el que estaba sentado en el aula escuchan-
do a un profesor, sino que el alumno pasa a estar en el centro de
la accién, digamos, y el docente pasa a ser un colaborador de esta
accion (...). Muchos hallazgos en términos de alumnos que, por ahi,
eran super introvertidos, super timidos, super inhibidos diria yo, y
llorando a borbotones la ultima clase porque se terminaba, y... ese
tipo de cosas nos pasaron. (...) A veces, otras habilidades que no las
habian mostrado hasta ahora, y la relacion cambia, la relacion con
los chicos si cambia, se hace mds cercana” (E3, DI1, Saavedra).

“Hay chicos que pasaban como desapercibidos en la masa que
ahora, a partir de esto, es como que empezaron a encontrar tam-
bién su lugar, y eso te obliga a vos a pensar ‘bueno, el ano que vie-
ne también hay que ddrselo’” (E5, DI1, Almagro).

“Para charlar sobre el proyecto, fue como mds tiempo estando con
los directivos y nos permitio, por ejemplo, hablar con ‘A’, poder hoy
hablar, decir ‘A, esto no me gusta’ o ‘tal nota no me parece justa’.
Para mi como que nos hizo acercarnos mds” (E8, A3, Villa del Parque).

En sintesis, Eutopia fue cobrando forma en cada contexto segun su cul-
tura institucional y se fueron acentuando algunas caracteristicas en
cada caso: cambios en la concepcion de los espacios, articulaciones en-
tre disciplinas, espacios de trabajo intenso entre docentes, entre otros.

Rasgos de Eutopia

Las transformaciones mencionadas vinieron acompafnadas de rasgos
como flexibilidad, creatividad, alegria, libertad. Los diferentes actores

121



educativos expresan que el dispositivo permite flexibilidad en las practi-
cas y desarrolla la creatividad en un marco de alegria y libertad. Se per-
cibe un entusiasmo por la experiencia de transformacion que contagia a
los participantes y los renueva de energia a la hora realizar el trabajo.

“Hay también un cambio dentro de los profes del nivel.

Para conocer Hay mucha mas flexibilidad a esto de moverse y ceder,
los focos de compartir espacios, eso ya se ha como incorporado,
la mejora, ir a que antes era como mucho mds cerradito (...). Vinie-
pagina 31. ron chicos a decir ‘Hay que repetir esto’. Entonces se

van generando cosas, y obviamente que cada vez que

los profesores dicen ‘;Podemos?’ Si, podemos, si es lo

que queriamos. El ‘podemos’ implica todo un respirar
hondo porque vos tenés, un movimiento en el colegio que desde ya
antes era muy sencillito, cada uno en su aula, la puerta cerrada {(...).
Implica también un acompafiamiento, también dentro de qué en-
cuadre de proyecto, digamos, se va a hacer” (E6, DI1, Belgrano).

“Lo que nos produce esto es mads lugar para la creatividad, poder
como... Esto de la flexibilidad y la creatividad, digamos, me parece
que esas son palabras importantes ahora en la gestion, no es que
antes no lo eran” (E3, DI2 Saavedra).

“Eutopia proponia generar un cambio donde los estudiantes no sean
solo destinatarios, sino que también sean motor de cambio (...). Es la
posibilidad esta de cambio, pero con mucha libertad, no una cuestion
de ‘esto tiene que ser asi y asi, y fijense ustedes como lo implementan
en la escuela’. La posibilidad de generar la idea de cambio, de saber
que uno lo puede implementar, que uno lo puede generar, pero ademds
con la libertad (...). En ese sentido, Eutopia, mds alla de presentar la
posibilidad de hacer todo un proceso de cambio, yo valoro mucho que
haya respetado la libertad de lo que cada institucion planteaba como
proceso de cambio, y en este sentido, de respetar nuestra libertad y lo
que nosotros pensamos como proceso de cambio, eso me parece suma-
mente valioso, muy valioso” (E8, D12, Villa del Parque).
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“Uno se siente mads libre. Yo me siento absolutamente libre, porque
es un espacio de experimentacion, justamente, para los alumnos
y para nosotros. Ensayo y error, también. Hay cosas que salieron,
otras...” (E3, D1, Saavedra).

“Eso me dio Eutopia. Me dio también una sensibilidad para abrir-
me a esto de compartir el liderazgo (...). Una felicidad enorme” (E1,
DI1, Villa Devoto).

“Reinventar la escuela (...), que sean protagonistas los chicos, te-
ner en cuenta cada uno de sus talentos (...). Un impulso de alegria”
(E1, D2, Villa Devoto).

Creemos que estos rasgos crean una dialéctica en la institucion: sur-
gen por la instalaciéon del proyecto, pero a la vez generan el bienestar
que aporta al movimiento del mismo proyecto. Emergen del trabajo
en equipo y de ponerse en primera persona a ser protagonistas del
cambio.

La marca Eutopia en las escuelas

Al profundizar en el analisis de la experiencia se pueden observar las
huellas que ha dejado el proyecto Eutopia en cada una de las escuelas
en su puesta en accion.

En primer lugar, Eutopia toma una identidad original en cada escuela.
Cada institucién se apropia del proyecto de manera Unica, creando un
dispositivo original que se identifica con la escuelay sus propésitos, te-
niendo en cuenta las necesidades detectadas y las caracteristicas pro-
pias de sus educandos.

“Yo no sé si es Eutopia, es la propuesta TUYO, que es la propuesta

que nosotros maduramos. La construimos gracias a todo el traba-
jo que nos aporté Eutopia” (E5, DI1, Almagro).
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“Entonces nosotros construimos un dispositivo que se llama SAP,
el SAP o la SAP es una sigla que tiene que ver con Situaciones de
Aprendizaje Poderosas, y nosotros partimos de situaciones de
aprendizaje poderosas para resignificar el viejo trabajo por pro-
yectos (...). Lo que nosotros buscamos fue impactar en la idea de

los alumnos para que ellos fueran el centro, y que

fueran protagonistas de manera critica” (E4, DIT,
Para conocer

los dispositivos
de cambio, ir a
pdagina 137.

Barrio Norte).

En segundo lugar, Eutopia posibilita un cambio cul-
tural en la forma de pensar de los actores educati-
vos. Hay un nuevo lugar para la toma de conciencia
del problema educativo y se abre un interrogante que
cuestiona las creencias personales propias de la historicidad escolar,
y permite derribar mitos en lo que respecta a la transformacién de las
experiencias educativas. Docentes y directivos comienzan a repensar
algunas premisas establecidas, y a concebir el cambio como inevita-
ble en las practicas.

“Y a mi me aportd, desde mi rol [de psicopedagoga], otra variable
que no la tenia tan presente: por qué los chicos podian tener bajas
notas, que no era solamente por un tema emocional, problemas,
o problemas cognitivos intelectuales, sino que aparecia otro nue-
vo factor: no somos un sistema que les interese o que los motive a
aprender. Entonces, a mi lo que me ayudd es ese cambio de para-
digma que uno lo... te lo ensefiaban en la facultad, pero como que lo
vivencié. Me aportd esto. Cuando uno se pone a hablar con un chi-
co que tiene seis materias bajas, siete materias bajas, el empezar a
poner esta variable, que no va con este sistema” (E6, D13, Belgrano).

“A mi me parece que el cambio es necesario, que va por acd, y
siento que quizds lidiaba con algun prejuicio que yo tenia. No era
gran prejuiciosa en el tema, pero algun prejuicio tenia, y siento
que eso me hizo crecer como docente, me siento ahora una mejor
docente que hace tres afos atras” (E2, D1, Agronomia).
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“Este cambio de cabeza en sonar la escuela y después preocupar-
me cdmo gestiono todo ese sonar, es un poco lo que decia. A mi
Eutopia, en esto, la verdad que me abrié mucho la cabeza. Para
mi, Eutopia fue una oportunidad, una oportunidad para crecer en
lo personal, profesionalmente, conocer otras realidades, aprender
de otros. La verdad que para mi lo de Eutopia fue algo muy impor-
tante, ya te digo, en lo personal y lo profesional, eso cambié la for-
ma, incluso, de gestion” (E8, DI2, Villa del Parque).

En tercer lugar, con Eutopia se instala la discusién pedagdgico-didac-
tica dentro de las escuelas, entre los docentes y en los equipos directi-
vos. Se habilitan espacios de discusion, reflexién y construccion sobre
la practica, de que no todo es como esta dado y que es posible realizar
transformaciones de dicha indole.

“lLa escuela anterior era una escuela donde los

Para conocer profesores casi no hablaban de cuestiones, di-
los aprendizajes gamos, de aprendizaje, pedagdgicas. No habia
alcanzados, ira discusion pedagdgica aqui, habia un docente
pagina 99. que hablaba de su practica y el otro que hablaba

de la suya, y en algun punto competiamos y nos

llevabamos bien, y conviviamos. Me parece que lo

primero que aporta Eutopia es un espacio de dis-
cusion pedagdgica, de construccion pedagdgica y de mucha unidn
a partir de esa tarea” (E8, DI1, Villa del Parque).

Es importante destacar dos frases que resonaron en todos los re-
latos de los entrevistados y fueron muy recurrentes. La primera de
ellas es “no estamos solos”, y se refiere al sostén entre escuelas que
se cred a partir de Eutopia. El acompafiamiento en la transforma-
cion, poder compartir e intercambiar las experiencias con otras ins-
tituciones, escuchar las inquietudes de otros equipos e identificarse
con ellas, generd un sentimiento reconfortante de apoyo en los di-
rectivos y docentes.
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“A mi lo que me encanta de la red es esto de que no te sentis solo, vos
sabés que hay otros a los que les estd pasando lo mismo (...). Saber que
no somos nosotros solos, y cuando nos encontramos, saber que nos
pasa igual y escucharnos, y sentir que, a lo mejor ‘mird si estdn hacien-
do como nosotros, o sea que no estamos tan mal, estamos bien’. Por-
que a veces también te da ‘;no seremos los Gnicos locos que estamos
haciendo estas cosas?’. Asi que, en ese sentido, aunque... Es mds, a
veces nos escribimos, nos intercambiamos consultas: ;como resolviste
vos esto?’, desde cuestiones técnicas” (E1, DI1, Villa Devoto).

“Todas las escuelas estabamos en la certeza de que la cosa asi como
estaba no terminaba de funcionar, todos los directivos... Y es bueno
cuando uno no solamente lo piensa, sino que lo escucha en los otros
directivos, de que si, nuestra escuela estd bien, es una buena escuela,
todo, pero hay desinterés de los alumnos, hay apatia, hay desmoti-
vacion, y no es un problema de los adolescentes. Bueno, todo eso fue
muy interesante empezar a compartirlo, y a trabajar con aportes de
personas que, bueno, que nos ayudaron mucho” (E3, DI2, Saavedra).

La segunda frase que resuena con recurrencia es “no hay vuelta
atras”. Esta experiencia fue la primera puesta en practica de la trans-
formacién que, si bien es necesario repensar, ajustar y mejorar algu-
nas cuestiones, la conclusién a la que se llega en las instituciones es
que no es posible detener el cambio. El cambio tiene un impacto posi-
tivo en la gestion de los equipos directivos desde el acompafhamiento,
en las practicas de ensefanza de los docentes y en el aprendizaje de
los estudiantes, y se desea continuar por ese camino.

“Ya esto no podemos volver atrds. No podemos volver atrds. El
aula no la podemos tener, si bien fuimos criticados por algunos
colegas, las filas, las mesitas, las evaluaciones, no tenés retorno
para volver como antes. No podés, no se puede, no me lo permito.
"

Yo le digo a él ‘cuando vuelva a eso, dame un golpe en la cabeza
(E1, D2, Villa Devoto).
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“Escuchds a los chicos de primero y de seqgundo, que han tenido ex-
periencias EPA y te dicen: ‘Uy, quizd para la prueba yo no tuve que
estudiar tanto, porque lo vimos tanto de diferentes maneras que
ya lo sé’. Listo, no podés volver atrds. Cuando decimos eso, es que
no hay vuelta atrds” (E6, DI3, Belgrano).

Pensar el futuro

A partir de la experiencia realizada en las escuelas y los relatos analiza-
dos, llegamos a algunas conclusiones para continuar reflexionando en
el trabajo hacia el futuro.

A lo largo de la investigacion pudimos observar que se implemen-
taron diferentes dispositivos en las escuelas, algunos de mayor al-
cance que otros, pero todos se implementaron dentro de una trans-
formacién acotada. Se seleccioné un nimero de cursos determinado
para realizar la experiencia en un periodo de tiempo especifico, con
un contenido particular, que fue llevada a cabo por los docentes im-
pulsores del proyecto.

Luego de esta primera fase de experimentacion, creemos que el desafio
esta en poder dar el salto de la transformacion acotada al cambio cultural.
Es importante poder tomar los aprendizajes de la experiencia y actuar en
pos de la transformacion hacia toda la escuela, para no quedar a mitad de
camino del cambio, sino ir por mas. Necesitamos redisefiar los espacios,
crear nuevas formas de agrupamiento, repensar el tratamiento de los con-
tenidos, modificar las estrategias de ensefianza y construir nuevos modos
de evaluar, no solo dentro de los dispositivos de Eutopia, sino para todas las
clases escolares. Tal como lo expresaba un docente: “Porque a lo que apun-
tamos es a un cambio de estilo pedagdgico y no lo podés limitar a un curso.
Vos querés que sea un colegio que los forme de determinada manera, en-
tonces no podés acotarlo. Tiene que cruzar, atravesar” (E6, , Belgrano).

Para finalizar, deseamos destacar la cuestion central de la experien-
cia, que son los estudiantes. Es fundamental no desoir su voz, que pide
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mas. No se conforma con poco, sino que nos exige la transformacion
profunda de las practicas y el derecho a una escuelainclusiva.

“Una de las cosas que nos cambia es que nos obliga a pensar el
2020 de otra manera. Ya no podemos volver con lo mismo, los chi-
cos también, indirectamente, nos estdn pidiendo otras cosas, hay
toda una movida, nos patearon el tablero” (E5, DI2, Almagro).

“Para mi, algo que atraviese de punta a punta todo el colegio” (E2,
D3, Agronomia).
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A modo de cierre

Este trabajo da cuenta de cambios muy importantes en el
nivel institucional, con identidad propia. A la vez, se trata de
cambios acotados, porque asi fueron definidos. Los actores
entrevistados reconocen que hay transformaciones posi-
bles y que resulta potente ponerlas en marcha sabiendo que
otras instituciones estan viviendo un proceso semejante.

En perspectiva, hay dos lineas de profundizacién que re-
sultan muy significativas. La primera es la expansion de
la transformacion al interior de la institucion, especial-
mente resaltada por las y los estudiantes. La segunda es
la configuraciéon de una red en un sentido mas sustanti-
vo, a través, por ejemplo, de intercambios efectivos en-
tre instituciones en torno de proyectos comunes, articu-
laciones formativas a partir de lineas de especialidad o
trabajos compartidos de indagacion, por mencionar al-
gunas alternativas.

En cualquier caso, queremos resaltar que Eutopia ya ha
dejado una marca de innovacion en las escuelas partici-
pantes, que seguramente tendra repercusiones signifi-
cativas a lo largo del tiempo, mas alla de las perspecti-
vas de desarrollo que logren disefiarse e implementarse.










Paisajes

Estos apartados se denominan “paisajes”, dado que tienen la intencién
de mostrar, de un modo mas directo que las bitacoras, producciones
de los actores que intervinieron en Eutopia. Comparten con los paisajes
geograficos la idea de que muestran algo, una foto instantanea, que
permite hacerse unaidea del proceso transcurrido.

Los paisajes pueden leerse “de corrido”, o pueden leerse en didlogo con
las bitacoras.

Elegir el recorrido, como en todo el proyecto Eutopia, es decisién de
cada uno. En este caso, de los lectores.




Primer paisaje: Analisis de los portafolios
profesionales de los equipos directivos'

En este paisaje traemos dos aspectos conceptuales, que intentamos
que justifiquen la inclusion en este libro. En primer lugar, la practica
reflexiva es una metodologia de formacion que parte de la experiencia
personal y profesional de los docentes y directivos para promover una
mejora en las tareas educativas, y favoreciendo el desarrollo de una
conducta que, lejos de ser impulsiva, es deliberada e intencional (Do-
mingo Roget, 2014). En segundo lugar, la idea de que la gestion esco-
lar es un factor esencial en el cambio educativo (Gvirtz, 2007; Romero,
2013), que requiere de una reflexion continua y compartida con la co-
munidad educativa (Davini, 1995; Domingo Roget, 2013).

Es por eso que realizamos un analisis documental de las producciones
de un grupo de diez directivos de escuelas de Eutopia, con la intencién
de indagar en el proceso de reflexion que han desarrollado. Para ello,
comparamos una misma propuesta de escritura reflexiva de la que par-
ticiparon todas las escuelas. También analizamos el recorrido reflexivo
de cada escuela a lo largo de las distintas actividades realizadas en el
Portafolios.

En primer lugar, identificamos los niveles de reflexion alcanzados por los di-
rectivos, considerando la escala planteada por Larrivee (2004)2. Podemos

1 Este trabajo fue elaborado por Mariana Sajon como parte de su trabajo de tesis de licen-
ciatura en Ciencias de la Educacién para la Universidad de San Andrés. Los especialistas
curriculares que acompafaron esta linea de trabajo —considerando las tematicas de los
proyectos— fueron: Marina Elberger (Lengua vy literatura), Cristina Gomez Giusto (Ciencias
sociales) y Florencia Praderio (Ciencias naturales).

2 Larrivee (2008) propone considerar los siguientes niveles de reflexion.
a) Pre reflexion: reaccion a las situaciones del aula de forma automatica y rutinaria, sin un
analisis previo, atribuyendo la responsabilidad de los problemas a los estudiantes o a otros.
Sus creencias y posiciones acerca de las practicas de ensefianza son generalizadas y no se
apoyan en la experiencia, la teoria o la investigacion. No adapta su ensefanza a las nece-
sidades de los estudiantes. b) Reflexion superficial: las creencias y posiciones acerca de las
practicas de ensefianza son compatibles con la evidencia de la experiencia, pero no se to-
man en cuenta las teorias pedagdgicas. Se centra en las estrategias y los métodos utilizados
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afirmar que los directores van avanzando en los nive-

Para conocer la les de reflexion a lo largo de sus producciones, hasta
funcion de los ubicarse en los niveles pedagdgico y critico (Larrivee,
portafolios, 2008). Asi, encontramos que la identidad que han
ir a pagina 54. formado los directivos para la toma de decisiones du-

rante el proceso de cambio se corresponde con altos

niveles de reflexion y constituye un factor clave para

atravesar el cambio (Perrenoud, 2004). El alcance de
las reflexiones esta condicionado por la existencia de un contexto comparti-
do por todos los directivos: la transformacion de la cultura escolar (Piovani,
2018). Por supuesto, sostenemos la pregunta acerca del nivel de influencia
de los factores sociales, econémicos y culturales de los contextos particula-
res de cada una de las escuelas.

En segundo lugar, considerando el contenido de la reflexién, buscamos el
sentido otorgado a la innovacion en las reflexiones acerca del proceso de
cambio. Por supuesto, las reflexiones de los directivos estan atravesadas
por los propositos del cambio escolar y su vinculo con la innovacion: qué
significa innovar en cada escuela, y las acciones a llevar a cabo. Aparece
de manera recurrente la reflexién acerca de los lazos que se construyen
entre la comunidad escolar como factor clave en el proceso de innova-
cién. Esta idea puede ser considerada como un nuevo horizonte de in-
vestigacion dentro de las corrientes teoricas que trabajan este tema. En
otras palabras, nos preguntamos acerca de los proyectos colaborativos
de cambio y suimpacto en los procesos de innovacion.

para alcanzar objetivos predeterminados. Reconoce la importancia de tomar en cuenta las
necesidades de los estudiantes. c) Reflexién pedagdgica: implica un alto nivel de reflexion
sobre las metas educativas, basado en un marco conceptual pedagodgico y en la aplicacién
de conocimientos didacticos o investigaciones educativas, asi como en las teorias que sub-
yacen a los enfoques pedagdgicos, y las conexiones entre dichos principios y la practica en
elaula. Analiza el impacto de las practicas de ensefianza en el aprendizaje de los estudiantes
y la forma de mejorar las actividades de aprendizaje. El docente tiene como objetivos mejo-
rar continuamente la practica y lograr el aprendizaje de todos los estudiantes. d) Reflexion
critica: se refiere a la reflexion sobre las implicancias de las realidades sociales y politicas,
asi como de la moral y la ética, y las consecuencias de las practicas en el aula, centrando su
atencién en el contexto y en las condiciones en las que se desarrollan. Se evidencia la activi-
dad investigativa y la reflexion critica de las acciones de enseflanza y sus consecuencias, asi
como de los procesos de pensamiento.
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En tercer lugar, se ha trabajado con las percepciones de los directivos
acerca de si mismos y de la reflexién acerca de su rol como gestores del
cambio. Asi, identificamos en sus reflexiones un vinculo entre la ges-
tion y la mejora escolar. Esto permite considerar que los directivos son
conscientes de que el modo de gestionar puede “marcar la diferencia”.
En concordancia con los planteos de Fullan (2011) y Gvirtz (2007), los di-
rectivos hacen referencia en sus reflexiones a un liderazgo que se moldea
y se construye en un aprendizaje constante en torno a las circunstancias
que atraviesan las escuelas, y las necesidades de la comunidad escolar y
del equipo docente. Senalamos el valor que se otorga en las reflexiones
de los equipos directivos al desarrollo de habitos reflexivos, tanto para
ejercer su rol como para favorecer el desempefio docente. Estos habitos
se encuentran alineados con las habilidades del profesional reflexivo, ne-
cesarias para gestionar, que describen Carriego (2005) y Schon (1998).

A su vez, el analisis realizado a lo largo del trabajo de investigacion
llevado a cabo permite recuperar lo planteado por Rodriguez (1996) y
Anijovich (2013), y confirmar que los portafolios constituyen dispositivos
que favorecen la reflexion. Las producciones de los directivos enmarca-
das en el portafolios son una evidencia del trabajo reflexivo realizado.

En este punto reconocemos que, por medio de la reflexién, los direc-
tivos ocupan el lugar de ser “investigadores en un contexto practico”
(Schon, 1988:72). Asi, la recuperacion del conocimiento proveniente de
la experiencia, es decir, la reflexidon sobre la accion y durante la accidn,
realizada por los directivos de las escuelas participantes del proyecto
Eutopia, ha colaborado con la construccion de conocimiento acerca de
la gestién de los procesos de cambio escolar. Las producciones son la
evidencia de la elaboraciéon de nuevos saberes inscriptos en la tematica
en cuestién. Como se ha mencionado, el proyecto Eutopia busca forta-
lecer la gestion del cambio desde el rol de los directivos. En este marco,
el hecho de considerar a los directivos como actores en la construccién
de conocimientos actua en la valoracién de sus practicas y las legitima
como espacio de produccion de saberes. Anijovich y Cappelletti (2018)
explican que, si bien los procesos de reflexion se producen durante y
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sobre la practica, es necesario generar las condiciones para promover-
los. Cabe destacar que las actividades planteadas por parte de Eutopia
en el portafolios favorecen los procesos de reflexién necesarios.

Es menester seialar que se ha trabajado Unicamente con las reflexio-
nes de un grupo reducido de directivos que, a su vez, forman parte de
un proyecto especifico. Asimismo, las producciones analizadas se co-
rresponden con una etapa del proyecto, la etapa del disefio del cambio.




Segundo paisaje: La mirada sobre los
proyectos de aula

Como se menciona en la tercera bitacora, la pertinencia curricular y la pro-
fundidad en el abordaje de los contenidos en el trabajo por proyectos al
interior de los dispositivos de cambio que disefié cada una de las escuelas
fue una de las preocupaciones del equipo de consultores de Eutopia. Asi
fue como el didlogo entre especialistas disciplinares, el equipo de coordi-
nacion y las escuelas constituyeron una instancia central de articulacion
para poder dar cuenta de la calidad de las propuestas de ensenanza.

En funcion del analisis de las propuestas, el equipo de especialistas
realizé algunas recomendaciones generales para el trabajo con proyec-
tos. Identificaron cuestiones relevantes que tienen que estar presentes
en todos los casos:

el trabajo con fuentes primarias y secundarias;

los marcos tedricos desde donde van a pensar el problema;

enfoques posibles;

herramientas de recoleccion y analisis de datos;

necesidad de prever tiempos para:

+ laensenanza de los contenidos disciplinares involucrados en los
proyectos, sobre todo en aquellos que articulan contenidos de
diversas areas o espacios curriculares;

+ el trabajo con las estrategias de ensefianza que se alejen de las
modalidades de transmisién directa;

+ considerar que las producciones requieren momentos de lectu-

ra y analisis de modelos, previos a la elaboracién de cada pro-
puesta de los estudiantes.
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A continuacién, presentamos brevemente una descripcion de algunos
de los proyectos de aula implementados e indicamos cuales considera-
mos que fueron las innovaciones pedagdgicas que abordd cada una de
las propuestas.

PROTOTIPO INSTITUCIONAL: Cepa

Una buena cepa asegura desde el origen la calidad del fruto. Esta
metafora resignifica a las buenas practicas de ensefianza que ase-
guran aprendizajes perdurables en el tiempo, apelan a las capaci-
dades de cada individuo y lo involucran en el acto de aprender.

Cepa reline en un mismo espacio a Historia y Geografia. Recurre a otras
asignaturas y sus aportes para lograr resolver los desafios propuestos.
La modalidad de trabajo tiene como eje el aprendizaje basado en pro-
yectos. Los estudiantes eligen la forma de trabajo y produccién. Una
propuesta resuelve con producciones artisticas, la otra promueve un
modelo mas académico con herramientas de investigacién de las Cien-
cias sociales. Se promueve el trabajo colaborativo, la distribucién de ro-
les y laresponsabilidad.

Destinatarios: Cuarto ano.
Areas involucradas: Historiay Geografia argentina.

Aspectos innovadores: la diversidad de propuestas y tematicas que se
presentan, en las cuales el estudiante tiene la posibilidad de optar y to-
mar decisiones respecto de su propio aprendizaje, pudiendo elegir de qué
espacios participar. Ademas, tanto alumnos como docentes participaron
en la definicién y elaboracién de las rubricas de evaluacién y autoevalua-
cion de los proyectos.
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PROTOTIPO INSTITUCIONAL: Redes

Una escuela debe alojar a los sujetos de su tiempo. Innovar es
cambiar para mejorar.

Nos proponemos diversificar nuestra propuesta educativa e incen-
tivar el protagonismo de los alumnos en sus aprendizajes.

Redes, algo nuevo en la escuela, que hace la diferencia.

Nuestro proyecto Redes transforma dimensiones clave de la matriz escolar:
metodologias didacticas, espacios y vinculos. Tres dispositivos de ensefanza
y aprendizaje interdisciplinarios, para alumnos de tercero y cuarto afio. Espa-
cios de trabajo coordinados por parejas pedagogicas. Alumnos que eligen en
qué propuesta participan. Trabajo colaborativo y basado en proyectos. Eva-
luacién formativa. Objetivos de logro relacionados con la investigacion cien-
tifica, la produccién artisticay las intervenciones comunitarias.

Destinatarios: tercero y cuarto ano.

Areas involucradas: Ciencias, Comunicacién y sociales, Fisica, Matema-
tica, Informatica, Lenguayy literatura.

Aspectos innovadores: el abordaje interdisciplinario.

PROTOTIPO INSTITUCIONAL: UEIS

UEIS es un proyecto de aprendizaje en servicio. Surge con el fin de
generar alumnos auténomos, con criterio para tomar decisiones, y
a la vez impulsar personas solidarias y comprometidas con la rea-
lidad social. Busca que los estudiantes aprendan a pensar empa-
ticamente, sistematicamente, a administrar recursos, a planificar.
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Al disefar el proyecto pensamos en la metafora del viaje, de salir al en-
cuentro del otro, ideando estrategias que contemplen los intereses de
los alumnos y de la comunidad educativa, una propuesta que combine
procesos de aprendizaje y de servicio a la comunidad donde los partici-
pantes aprendan a trabajar las necesidades del entorno con la finalidad
de mejorarlo.

De alli surge el nombre UEIS: Unidos Educamos Ideando Servicio.
Destinatarios: alumnos de cuarto afno.
Areas involucradas: Microemprendimiento y Biologia.

Aspectos innovadores: proyecto interdisciplinario con un espacio espe-
cifico en el horario escolar, que busca articular los intereses de los alum-
nos con las necesidades de la comunidad.

PROTOTIPO INSTITUCIONAL: Oikos

Oikos significa “casa”, y es el nombre de nuestro dispositivo de
cambio. Oikos es aprendizaje compartido. Es animarnos a educar
buscando nuevos caminos. Es preparar a los jovenes con las com-
petencias necesarias para un mundo dinamico y cambiante. Es
una experiencia de innovacién educativa que se desarrolla con to-
dos los estudiantes de quinto afio, en un tiempo y espacio curricu-
lar nuevo, que busca fortalecer el protagonismo y la autonomia de
los jovenes.

Los estudiantes participan de un proyecto de investigacion cuya tema-
tica es elegida por ellos. Al finalizar el trabajo colaborativo, los jovenes
presentan un producto final cuyo formato es de libre eleccion y busca
ampliar gradualmente el impacto. Los docentes de las asignaturas Pro-
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yecto, Problematica cientifica con impacto social, y Sociedad y Estado
en paralelo, motorizan los encuentros.

Destinatarios: alumnos de 5to afo

Aspectos innovadores: el proyecto Oikos innova en relacién con el co-
nocimiento que se le plantea a los estudiantes de quinto. Este proyecto
busca generar autonomia y autogestion de los alumnos, promoviendo
la eleccidén de los ejes a trabajar segun sus intereses. Ademas, se plan-
tea fuertemente el trabajo colaborativo para la construccion de conoci-
miento, ya que en todas las instancias los estudiantes trabajan en gru-
po, y cuentan con el apoyo y seguimiento de los docentes involucrados.

PROTOTIPO INSTITUCIONAL: Rubik

Es un espacio de dos horas catedra semanales en el que trabajan,
juntos, dos cursos por proyecto, con cuatro docentes (de distintas
disciplinas), en un aula comun.

Es el desafio de producir respuestas a problemas nuevos, signifi-

cativos para los estudiantes, que motivan a exceder los limites de
planificacionesy contenidos previstos.

Las claves son lainvestigacion permanente, el trabajo colaborativo, la coeva-
luacion, y la integracién de saberes y capacidades. Se trata de una experien-
cia donde el motor es la motivaciony el protagonismo de los estudiantes.

Destinatarios: alumnos de segundo afio.

Areas involucradas: Lengua, Geografia, Historiay Educacion tecnolégica.




Aspectos innovadores: el proyecto Rubik propone la creacién de un vi-
deojuego como fin de suimplementacion. La idea es que los estudiantes
puedan, al finalizar el afio, programar un videojuego o proponer alguna
herramienta de lenguaje digital que les permita comunicar lo que cono-
cieron a partir de la participacién en esta experiencia de aprendizaje ba-
sado en proyectos. Otro aspecto innovador es que, para la eleccién del
tema del proyecto, se realizé una encuesta a toda la comunidad escolar,
lo que permite que la experiencia esté situada en los intereses y en el
contexto en que funciona la escuela. Ademas, permite una flexibilidad
y didlogo entre las disciplinas al involucrar contenidos de distintas areas
curriculares. Por Ultimo, el proyecto promueve la utilizacion de distintos
dispositivos y recursos para su desarrollo, lo que permite incluir los dis-
tintos intereses y saberes de los y las estudiantes.

PROTOTIPO INSTITUCIONAL: EPA

Espacio Poderoso de Aprendizaje. Es una forma de trabajar, un esti-
lo pedagdgico. Es poderoso porque deja una marca. Nuestros chicos
son los protagonistas. Aprenden haciendo. Aprenden distinto. Tie-
nen un rol activo y creativo en la construccion de sus aprendizajes.
Se lleva a cabo cambiando estrategias y metodologias, y buscando:
ensefanzay aprendizaje basados en proyectosy en eventos;
aulainvertida;

transformacién de los espacios;

trabajo interdisciplinario;
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trabajo cooperativo;
metacognicion: reconocer lo aprendidoy revisar el recorrido realizado;

elaboracién de planes de trabajo compartidos entre docentes vy
alumnos.

Destinatarios: alumnos de tercer ano.

Areas involucradas: Formacion ética y ciudadana, Musica, Plastica, Ta-
ller de expresién oral y escrita e Historia

Aspectos innovadores: En este contexto, el proyecto sobre “Esclavi-
tud de ayer y de hoy” se presenta como una propuesta interdisciplinaria
que permite a los estudiantes reflexionar sobre la realidad actual de los
jovenes. Para realizarlo propone usos distintos de los espacios, asi como
el trabajo fuera del aula. El trabajo colaborativo y la investigacion auto-
gestionada son los ejes de la metodologia elegida, lo que permite posicio-
nar al alumno en un rol activo, central en el desarrollo del proyecto. Ade-
mas, propone la implementacion de la evaluacion y autoevaluacion de los
alumnos a partir de una rubrica disefada para cada una de las etapas.

PROTOTIPO INSTITUCIONAL: TUyO: Trayectos Unicos y Opcionales

La escuela salesiana, desde el carisma, sostiene que el corazén de
los jévenes se gana si nos acercamos a ellos, nos interesamos por
sus cosas, amamos lo que aman.

TUyO es una propuesta que rompe con la homogeneidad y esta di-
rigida a estudiantes de segundo y tercer afio desde tres propuestas.




Primera: investigaciones personales desde un listado de 400 propues-
tas de diferentes espacios curriculares. Se posibilita elegir la tematica a
investigar, acompanada en forma personalizada por un docente.

Segunda: aulas heterogéneas. se ofrecen opciones en determinadas
tematicas curriculares, eligiendo un contenido a aprender.

Tercera: jornadas de profundizacién tematica. Se eligen talleres en los cua-
les participar: Diversidad cultural, Jornadas de ciencia, ESI'y Artes visuales.

Destinatarios: alumnos de sequndo y tercer aio.

Areas involucradas: todas las asignaturas de esos afios y todo el equipo
docente de todo el secundario.

Aspectos innovadores: el proyecto TUyO se propone colocar a los estu-
diantes en el centro de la actividad, haciéndolos participantes activos de
su proceso educativo. Por esta razon es que son ellos quienes eligen, en-
tre distintas experiencias, aprendizajes segun sus intereses. Por lo tanto,
la eleccion del tema o problema es de los estudiantes. Otro de los aspec-
tos innovadores de esta propuesta es el enfoque vocacional, que preten-
de favorecer el conocimiento personal de cada uno de los estudiantes
para que descubran su vocacién. Ademas, este proyecto tiene una ins-
tancia de comunicacién hacia la comunidad escolar que resulta de interés,
ya que impulsa a los mismos estudiantes a ser los encargados de esta.

PROTOTIPO INSTITUCIONAL: Change

Change es un dispositivo de innovacién que transforma la manera
en que los estudiantes de 4° afio construyen conocimiento. Esta-
blece un solo espacio curricular, integrando cuatro asignaturas
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(Geografia, Emprendedorismo?, Psicologia y Sistemas administra-
tivos) de dos planes de estudios: Humanidades y Ciencias sociales,
y Economiay administracion.

Se desarrolla en dos aulas integradas para que los estudiantes puedan
mezclarse y conformar equipos de investigacién. Durante el proceso
aprenden el método cientifico de investigacion, aplicado a un tema ele-
gido por los estudiantes, que los interpele de manera tal que produzca
un nuevo conocimiento en contexto.

Aspectos innovadores: propuesta de trabajo interdisciplinario, creacion
de espacios genuinos de articulacion entre docentes y estudiantes, in-
clusion de las familias en el proyecto, inclusion de especialistas en las
diferentes disciplinas participantes del proyecto.

PROTOTIPO INSTITUCIONAL: EDA (Espacio Diverso de Aprendizaje)

EDA se trata de una propuesta de aprendizaje nueva y distinta para
el nivel secundario, que rompe con el formato tradicional concebi-
do como “materia” y que puede cocrearse en conjunto con los estu-
diantes mediante experiencias potentes y significativas, dandoles
un lugar activo y protagdénico.

La experiencia se pudo llevar adelante al intervenir y reagrupar los ho-
rarios de cuatro asignaturas de 2do afo que son propias del colegio.
El nuevo formato EDA fue coordinado por los cuatro docentes de estas
materias, que trabajaron en 3 parejas pedagdgicas durante las 6 horas

3 Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Ministerio de Educacién. Direccién General de Pla-
neamiento e Innovacién Educativa. Gerencia Operativa de Curriculum. (2015) Disefno curri-
cular nueva escuela secundaria de la Ciudad de Buenos Aires: ciclo orientado del bachillera-
to, formacion general / dirigido por Gabriela Azar. - 1a ed.
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de clase semanales, con ambas divisiones a la vez. Este proyecto im-
plicé nuevos agrupamientos de la totalidad de los alumnos que forman
parte de él, la intervencion en la asignacion de recursos humanos
(pareja pedagodgica), el uso de nuevos espacios dentro y fuera de la
institucion, ademas de nuevos formatos de evaluacién y orientacion
pedagodgica.

Destinatarios: alumnos de segundo afio.
Areas involucradas: Metodologia del estudio, Introduccion a las nuevas
formas de expresion I1, Introduccion a las nuevas tecnologias 1Ty Técni-
cas dellenguaje.
Aspectos innovadores.
Espacio protagonizado por la libertad de los estudiantes para tomar
decisiones y elegir entre una variedad de formatos para responder
una consigna.
Instancias de cocreacion en conjunto con los estudiantes.
"Puesta en accién”. Se plantean propuestas que lleven a la interven-
cion de los estudiantes sobre la realidad o el contexto de la escuela a

través de la elaboracion de un producto final.

Trabajar con base en nuevos agrupamientos de la totalidad de los
alumnos que forman parte del proyecto.

Instaurar parejas o equipos docentes rotativos que acomparfien en la
planificacién, ejecucién y/o evaluacién del proyecto.




PROTOTIPO INSTITUCIONAL: DiseiiaLab

Disenalab es un prototipo de innovacion que impacta en la meto-
dologia de la ensefanza, la evaluacion y el espacio. Este dispositivo
propicia alumnos/as protagonistas de su propio aprendizaje, esti-
mulando el trabajo colaborativo en grupos y el aprendizaje en con-
texto, abierto al entorno, tanto para investigar como para comuni-
car el producto final a la comunidad.

Nuestra forma de trabajo es el aprendizaje basado en proyectos a lo
largo de todo el ciclo lectivo. Impacta en el Laboratorio de aprendiza-
je, de la orientacion Ciencias naturales, y Educacién al consumidor, de
la orientacion Economia. Ambos cursos de 1° afio frecuentemente com-
parten un mismo espacio: aula, patio, salén parroquial, sala de informa-
tica. Docentes formando pareja pedagdgica.

Destinatarios: alumnos de primer afno de ambas modalidades, Econo-
miay Ciencias naturales.

Areas involucradas: Laboratorio de aprendizaje, Educacién al consumidor,
Educacién tecnolégica, Lengua, Geografia, Formacion éticay ciudadana.

Aspectos innovadores: Aprendizaje colaborativo, trabajo interdiscipli-
nario, desarrollo de la metacogniciéon y evaluacién mediante portafolios.

PROTOTIPO INSTITUCIONAL: No Quieras Saberlo Todo

Rompiendo estructuras. El trabajo se desarrolld durante una sema-
na en el mes de julio, flexibilizando tiempos, reorganizando hora-
rios y espacios, haciendo hincapié en tres aspectos: estrategias de
aprendizaje diferentes a las tradicionales, en otros espacios y con
otros tiempos (distintos horarios de entrada, salida, recreos, etcéte-
ra); reposicionamiento de vinculos.
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Los alumnos trabajaron con estudiantes de otras divisiones, con docen-
tes que no siempre eran los propios, y evaluacion a través de rubricas.

Cada estudiante tuvo la oportunidad de elegir la asignatura en la que queria
trabajar, desarrollando sus habilidades y capacidades. Como cierre, se reali-
70, en lamuestra anual, la exposicién de trabajos y un juego con los padres.

Destinatarios: alumnos de primer ano.

Areas involucradas: Geografia, Historia, Construccion éticay ciudadana,
Biologia, Inglés, Formacion Religiosa, Matematica, Lengua, Arte, Edu-
cacion fisica e Informaticay tecnologia.

Aspectos innovadores: trabajo interdisciplinario y aprendizaje en con-
texto, mediante el uso de nuevas tecnologias.

PROTOTIPO INSTITUCIONAL: SAP (Situaciones de Aprendizaje
Poderosas)

Este dispositivo esta constituido por cuatro proyectos. Partimos
de una SAP (Situacion de Aprendizaje Poderosa) en la que hacer
zoom: al acercarnos a un problema potente hacemos foco en lo dis-
ciplinar de cada materia, y en la panoramica promovemos lo inter-
disciplinario, buscando pensar totalidades.

Entornos de aprendizaje rotativos: Ya no hay aulas por curso. Los entornos
son designados por los docentes (aplicacion online). Creamos nuevos esce-
narios para aprender (por ejemplo, el Colaboratorio tiene mesas redondas
para cooperar). Intentamos hacer posible el sueno que nos mueve.

Aula Compartida: durante la SAP, dos, tres o mas docentes impulsores
comparten tiempos de aula (trabajo de integracion interdisciplinario) y
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de planificacién durante el trimestre involucrado. Supone el reconoci-
miento econdmico de 2 horas extra para cada educador.

Destinatarios: alumnos de primero (En tus zapatos; Transitar el cambio) y
cuarto ano (Copenhague; Mirada). Alumnos de segundo, tercero y quinto.

Aspectos innovadores: proyectos interdisciplinarios en donde se busca
modificar las estrategias de ensefanza a través de la produccion de “Si-
tuaciones de Aprendizaje Poderoso”, resignificar el rol docente estable-
ciendo la ensefianza en aulas compartidas y resignificar el uso del espa-
cio en entornos de aprendizaje rotativos.

Hemos visto aqui, de manera muy acotada, como cada

Para consultar dispositivo de cambio adopté una forma y nombre
elsentido de propio. Asimismo, también reconocemos, en la diver-
los nodos; ira sidad, ciertas semejanzas en sus intenciones y propo-
pdgina 76. sitos pedagogicos compartidos dentro de la red. Estos

intereses y aspectos innovadores compartidos entre un
conjunto de escuelas de Eutopia fueron organizados por
nodos (ver bitacora 2) del siguiente modo.

Aprender en contexto: con foco en la interdisciplinariedad y la reso-
lucion de problemas reales.

Laboratorio de ideas: centrado en la idea de "aprender haciendo” y la
creatividad.

Elegir aprender: caracterizado por la autonomia del estudiante y el
reposicionamiento de los vinculos.

Estos puntos de interseccidon, conexién y unién entre los distintos pro-
yectos y prototipos, nos permiten hacer otra lectura de las sinergias y
los movimientos de cambio y transformacién que comienzan a emerger
alinterior de cada una de las escuelas de Eutopia.
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Tercer paisaje: Los testimonios de los
directores

En este paisaje compartimos las voces de los directores, sus relatos en
primera persona acerca del camino transitado en estos tres anos del
proceso de transformacién en la red de Eutopia. Testimonios que dan
cuenta de la complejidad del cambio y el desafio atravesado, de la in-
certidumbre con la que se embarcaron en este viaje, y cdmo las sensa-
ciones y experiencias fueron cambiando en tanto el disefio de esa es-
cuela que imaginaban se hacia realidad.

Asumir el desafio de transformacién como parte de la red de Eutopia
implico para los directores volver a mirar la institucion con nuevos len-
tes, repensarse en su rol y repensar su modo de gestionar, de sery es-
tar en la escuela. Los siguientes testimonios son una invitacion a reco-
rrer los procesos de cambio desde la mirada de los equipos directivos.

Nancy Stigliano, Rectora del Instituto Canénigo Fabian Alsina.

Desde hace largo tiempo, ya en las aulas del Instituto Nacional
Superior del Profesorado Técnico, sabia que en la escuela habia
mucho por cambiar. Las experiencias aisladas no alcanzaban. La
soledad sumada a la apatia del sistema no ayudaba. La cabeza no
se terminaba de abrir, de desestructurar.

Eutopia vino a proveer las herramientas que no teniamos o que no
sabiamos buscar en el taller de recursos. Nos hizo pensar distin-
to. Nos hizo cambiar de ideas. Simplemente eso, pensar distinto,
con otros mecanismos de piezas no oxidadas. Y lo mds importante:
pensar.

También me (y creo que nos) animoé a no desanimarnos antes de
empezar, una practica muy comun en el ambiente docente. La ta-
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rea mas dificil vendria después: contagiar el entusiasmo a otros,
los actores reales del sueno.

Parte de no abandonar el barco a pesar de las dificultades tuvo
que ver con la posibilidad de sentarme a pensar con otros. Escu-
char sus inquietudes, experiencias, aciertos, desaciertos e ideas.
Estar en el mismo viaje. Remar a favor y en contra del viento, pero
siempre siguiendo el norte y con un buen mapa de ruta trazado por
el equipo que planed los puertos de arribo.

A partir de los encuentros “eutdpicos” estoy apren-

Para conocer diendo a formar equipos de trabajo que se dan per-
los Didlogos miso y tiempo para pensar —si la agenda educativa
Eutépicos, ira da tregua—. Aprendi que salir de la escuela es poder
pdgina 96. observar con nuevas miradas lo que en ella estad su-

cediendo, y a veces es muy grato lo que se puede ver
CoNn nuevos ojos.

Pensando en conjunto la escuela que queremos, reafirmé la con-
vicciéon sobre lo importante que es confiar en las capacidades, co-
nocimientos, fortalezas y dones que tienen los que forman parte
del equipo, y sobre lo que se puede construir con el aporte de cada
miembro del grupo.

Nuestro pequeno y sencillo dispositivo de cambio estd motivando
nuevas propuestas y desafios. Despacio, pero con rumbo. Eso re-
conozco que me aportd Eutopia: mantener el timdn hacia el norte
con una buena brujula.

Mariano Massano, Rector del Colegio San Tarsicio
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chas y retrocesos: horas de entrenamiento, estudio de las posibles ru-
tas, planes de accion, trabajo en equipo, acopio de materiales nece-
sarios, impactos esperados y hasta algin ensayo para poner a prueba
lo planificado con tanto fervor. A los seminarios iniciales le siguieron
las jornadas intensivas de capacitacion en red y multiples espacios de
construccion compartida como entramado vital de esta experiencia de
cambio educativo para el nivel secundario que fue y es Eutopia.

El 2018 nos encontré tejiendo una red de colegios —de directivos,
educadores y estudiantes-, imaginando y disefiando nuevos es-
cenarios para promover mejores aprendizajes. Aprendimos a de-
construir nuestra mirada habitual de la educacién. Pusimos la ma-
triz institucional en crisis y empezamos a sofiar nuevos horizontes:
hackeamos nuestra forma de ensefar y aprender al poner “patas
para arriba” nuestras estrategias de ensefianza, el modo de en-
tender los espacios, de gestionar los tiempos o de apropiarnos del
curriculum. Humanizamos nuestros vinculos y promovimos el tra-
bajo en equipo. Intervinimos y diseAiamos nuevos formatos de eva-
luacién, propiciando procesos ahi donde antes solo habia meros
productos, dando cuenta de caminos de aprendizaje.

El entusiasmo de nuestros “exploradores” educativos auguraba un
viaje productivo. En el caso particular del San Tarsicio, los docen-
tes impulsores se animaron a buscar “Situaciones de Aprendizaje
Poderosas” (SAP) a partir de preguntas potentes y problemdticas
que desafiaron a los alumnos a hacerse cargo de la tarea, a inves-
tigar auténomamente y a trabajar de modo cooperativo para ob-
tener mejores resultados. Los estudiantes se convirtieron en pro-
tagonistas de mejores aprendizajes.

Para nosotros, 2019 fue un aio lleno de vida, prefiado de sue-
nos, pero, sobre todo, repleto de acciones para hacerlos posibles.
Empezamos sofiando con un aula distinta (se llamaria Athelier di-
gital) y terminamos armando ocho “Entornos de Aprendizaje Ro-
tativos” (Colaboratorio, ConCiencia, TED Classroom, Zona SAP,
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CreArte, Manos a la Obra y Robdtica), dejando atrads las viejas aulas
por curso. A mediados de afo estrenamos nuestro primer “Rincén de
Aprendizaje” (un microliving en el pasillo para extender las fronteras
del aula, resignificando espacios). Pensdbamos arrancar con nuestro
dispositivo de cambio —al que llamamos SAP- solo con Ter afio, pero el
entusiasmo y compromiso de nuestros jovenes, y de nuestros educado-
res, nos animaron a empezar a la vez por todos los cursos del secunda-
rio. Creiamos que impulsar una SAP (Situacion de Aprendizaje Podero-
sa) en cada curso seria un dificil reto, y a lo largo de 2019 se impulsaron
nueve: Transitar el cambio, En tus zapatos, Identidad Urbana, Circu-
lando Amor, Historias Clinicas, Copenhague, entre otras. Queriamos
que cada SAP supusiera experiencias efectivas de “Aula Compartida”,

donde dos o mds docentes pudieran estar juntos en el

aula proponiendo actividades conjuntas para abordar

Para consultar un mismo problema desde el aporte interdisciplinario
los prototipos de cada docente implicado. Esto nos permitiria pensar
institucionales, totalidades y no fragmentos. En Copenhague -una de
irapagina 137. las SAP realizadas en 4to ano- se cuestiond sobre los

alcances éticos de la actividad cientifica y si vale todo
en ciencia, y en ella intervinieron seis docentes impulso-
res de seis materias distintas. Al comenzar a transformar
nuestros procesos de ensefianza, también nos atrevimos a deconstruir
nuestras practicas habituales de evaluacion y empezamos a usar ru-
bricas, lista de cotejo y portafolios, entendiendo la evaluacién forma-
tiva como proceso que requiere de la mirada experta del docente, pero
también de la autoevaluacion del alumno y de la toma de conciencia
grupal. Pusimos a los alumnos en el centro, les pedimos que fueran
protagonistas y ellos nos sorprendieron, llevando adelante distintas
iniciativas (como la separacion de residuos, reciclado, las “botellas de
amor”) que mejoraron nuestra propuesta educativa. Y el suefio sigue
en marcha. Hacia fin de afo realizamos una muestra itinerante prepa-
rada por los estudiantes y los docentes impulsores de las distintas SAP,
abierta a la comunidad (padres, abuelos, etcétera), donde pudieron
visitar distintos stands y desde donde pudieron, también, asomarse a
parte de lo construido a lo largo del afio.
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Por todo lo vivido y compartido hasta aqui, debo reconocer que
Eutopia fue “un buen lugar” para todos, una oportunidad compar-
tida en red para sofar nuevos escenarios educativos y, especial-
mente, fue una experiencia impulsora de cambios profundos en el
nivel medio hechos realidad. El cambio es hoy, el cambio es juntos.

Leonardo Martinez Ernau, Director de Estudios del Instituto San
José Villa del Parque

Mientras cursaba mis estudios universitarios, un docente me dijo
que a la hora de comunicar algo no solo trate de convencer a miin-
terlocutor, sino que también trate de conmoverlo. Puedo conven-
cerlo a través de la razdn y de los argumentos, pero también es
importante conmoverlo a través de los sentidos. Tengo que decir
que, en mi caso personal, Eutopia no sélo me convencié de que un
cambio era posible, sino que me conmovid.

Como directivo, antes de embarcarme en la experiencia de Euto-
pia, pensaba que cambiar la forma de ensefar y aprender en la
escuela media era un emprendimiento muy dificil de lograr. Lo in-
tentaba junto a otros, pero veia que los pasos que dabamos eran
muy pequenos, y por momentos sentia que, siendo tan pocos, ese
cambio nunca iba a ser significativo. Hoy me encuentro inmerso en
una red de escuelas, con directivos que nos sentimos acompaniados
en muchos aspectos y convencidos que los cambios que tal vez sen-
tiamos que eran insignificantes, han cobrado sentido en cada una
de nuestras escuelas.

Recuerdo que, en una de las capacitaciones, alld por el afio 2017,
nos propusieron sofiar con “qué” escuela queriamos para nosotros
y para nuestros estudiantes. Que pensdramos en ella y que dejdra-
mos de lado la manera en “como” llevarla adelante. Esto fue cru-
cial para mi, fue un punto de inflexion en mi funcién de directivo.
No solo por lo que generd en mi a la hora de construir esa escuela
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que sofAaba, sino por todo lo que provocd en los estudiantes y en
los mismos docentes cuando los invitamos a hacer el mismo ejerci-
cio. Reconozco que fue una ardua tarea que tanto unos como otros
dejaran de lado la segunda pregunta para enfocarse en la prime-
ra. Parece como si estuviéramos programados para poner un fre-
no o un impedimento a los suefios que se van despertando en cada
uno. Sin embargo, una vez que nos enfocamos en el “qué”, fue in-
creible lo que se fue generando en nuestras escuelas. Fue emocio-
nante percibir el entusiasmo y un espiritu renovado en muchos in-
tegrantes de la comunidad educativa, confiados en su capacidad
de construir una nueva escuela. Tiempos, evaluacion, curriculum,
vinculos, espacio y estrategias de ensefanza, son ejes centrales de
una matriz que nos invita permanentemente a repensar la forma
de ensefnary de aprender.

Pero, como decia anteriormente, una de las cosas que ayudaron a lo
largo de todo el proceso de Eutopia fue la red que se gestd en este
tiempo. Sentirse acompanado es fundamental para lograr ser perse-
verante. Y no lo digo como algo mas. Fueron varias las oportunida-
des en las cuales la desazén, el cansancio, la desesperacion y, por
qué no, la desilusion respecto de lo que uno iba pensando y sofiando
nos tentaban a bajar los brazos, a desistir de los proyectos y a de-
jarle ese espacio a aquellos que tuvieran mayor fortaleza que uno.

Pero fue la importancia de la red, al darnos cuenta que los pare-
ceres que lo aquejaban a uno eran los mismos que los de otros, la
posibilidad de compartir con ellos la experiencia y el cansancio de
tanto trabajo fue lo que nos llend de fuerzas y nos permitié seguir
adelante. Asimismo, no puedo dejar afuera a las asesoras que el
proyecto designdé para acompanar los prototipos de cambio en
cada una de las escuelas. Ellas también fueron un sostén invalua-
ble durante todo este proceso.

En los distintos encuentros, el intercambio de experiencias, de for-
mas de trabajo y de encarar distintos proyectos en cada una de
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sus escuelas, me permitié repensar permanentemente mi forma
de gestionar, y por sobre todas las cosas me enriquecié profesio-
nalmente, al trabajar con otros en esta red. Tener la posibilidad
de presenciar distintas charlas de prestigiosas profesionales como
Rebeca Anijovich, Lila Pinto y Melina Furman, entre otras, e inclu-
so que las primeras dos nos dieran un feedback de los dispositivos
diseAados, generdé un aprendizaje en cada uno de nosotros al que
ojalda todo directivo de escuela pueda acceder algun dia.

Como directivos, nos vimos en la obligaciéon de

Para conocer transformarnos nosotros mismos, de gestionar
los encuentros de una manera diferente, abriéndonos a la incer-
y reuniones con tidumbre de todo lo que el cambio conlleva. Pero
especialistas, ir al mismo tiempo nos dimos cuenta de que, a pe-
apdgina 60. sar del rol que cada uno tiene dentro de nuestras

comunidades, nada se puede construir (y mucho

menos, que eso prevalezca) sin abrirnos a la parti-
cipacion y a las propuestas de los demds integrantes de la comuni-
dad como son los docentes, los estudiantes y las mismas familias.
Ellos también tienen que estar convencidos de que lo que estamos
haciendo nos enriquece a todos. Y aqui quiero contar dos experien-
cias que me parecieron significativas.

En uno de los Espacios de Mejora Institucional (EMI) que propo-
ne la agenda educativa, invitamos a las profesoras que participan
activamente del dispositivo a contar al resto de sus comparneros
como venian trabajando, cudles fueron sus temores al comenzar
con esta nueva modalidad y de qué manera los fueron resolvien-
do con el transcurrir de las clases. Una vez que las docentes ter-
minaron de contarle al resto en qué consistia el dispositivo que es-
tabamos llevando adelante, la primera respuesta hacia ellas fue
“se las nota cambiadas, se las nota renovadas, emanan una chispa
que contagia y entusiasma a trabajar de esa manera”. Si ellas no
hubiesen logrado transmitir eso a sus compaferas, posiblemente
la transformacién educativa que estamos llevando adelante en
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nuestra escuela hubiese sido un proyecto mas. Sin embargo, el en-
tusiasmo y convencimiento de ellas permitié que fuese la chispa
que encendiera un cambio generalizado en la escuela.

Lo otro que quiero compartir son las dificultades que tuvimos du-
rante el proceso. En las reuniones semanales de planificacién con
las docentes del proyecto, fueron muchas las oportunidades don-
de la desesperacion y el desaliento se apoderaban del espacio. Los
errores y la falta de resultados esperados en algunas de las activi-
dades fueron momentos que tuvimos que atravesar como equipo.
No obstante, fue un aprendizaje de una valia extraordinaria para
todos nosotros, al punto de que, en las reuniones de este ciclo lec-
tivo, luego de todo lo compartido en el primer afio de puesta en
marcha del dispositivo, una de las docentes también se animé a
decir “qué bueno que ya no tenemos que preocuparnos por esto,
porque aprendimos como hacerlo el aho pasado”. Del error, tam-
bién se puede aprender.

Institucionalmente no somos una escuela aislada, con buenas in-
tenciones y que intenta por si sola realizar un cambio de mejora en
el proceso de ensenanza y de aprendizaje. Somos parte de una red
generada por Eutopia y afianzada por las mismas escuelas, que
nos colocan en un lugar de privilegio, y con la obligacidn, y la res-
ponsabilidad, de dar fruto y replicar todo lo recibido. Contentarnos
con lo hecho y lo alcanzado en cada una de las comunidades no
es suficiente. Todos los que formamos parte de Eutopia sabemos
que lo logrado fue tan solo una etapa de nuestro trabajo. Nues-
tro corazén sabe que no hay marcha atrds, que necesitamos seguir
transformando la educacion desde nuestra realidad cotidiana,
desde nuestros contextos, y teniendo en cuenta las particularida-
des de cada una de nuestras culturas escolares.

Como decia al comienzo de estas lineas, Eutopia no es solo un pro-

yecto que nos convencié de que la transformacién escolar era po-
sible. Eutopia conmueve, nos hace percibir esa transformacion
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a través de todo nuestro ser, el de nosotros, los directivos, pero
también el de todas las personas que integran las distintas co-
munidades educativas.

Virginia Moran, Rectora del Instituto Mater Dolorosa

;Quién de nosotros no pensd y expresé muchas veces que la
escuela tenia que cambiar? Pero a la hora de pensar el “cémo” solo
aparecian problemas: “no se puede”, “no hay medios”, “no tenemos
horas institucionales”, “no tenemos docentes actualizados”, “no es

un buen momento”, “no”.

Eutopia marca un antes y un después en nuestra comunidad. Nos
permitié empezar a darle forma a la escuela que queriamos para
nuestros chicos y hasta entonces no sabiamos coémo lograr.

El principal aprendizaje que nos llevamos desde la experiencia de
Eutopia es que se puede, que la escuela tiene mucha riqueza en-
cerrada y que el primer paso es aprender a mirar, a ver con otros
ojos, los ojos del cambio. Y que aquello que hoy te parece un obs-
taculo puede ser una fortaleza. Y que, si los profesores nos co-
nectamos con aquellas experiencias de nuestra biografia que nos
llevaron a elegir la docencia, seguro que podemos transitar expe-
riencias significativas y profundas.

Nos estamos transformando en una comunidad que ensefa,
pero que también aprende. Y surgen nuevos protagonistas que
empiezan a hacer oir sus voces: los estudiantes. Ellos, que son
el propdsito que da sentido a la escuela, tienen mucho que de-
cir. Estamos aprendiendo a escuchar de verdad, aceptando lo
que dicen, porque detrds de sus palabras, de sus reclamos, de
sus juicios, hay un profundo amor por la escuela y un reconoci-
miento de que se trata de casi el unico espacio donde se sienten
acompanados.
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Para revisar las
instancias de

Surge el liderazgo de profesores que hasta hace no mucho tiempo
pasaban desapercibidos, y que solo estaban esperando que se les
diera la posibilidad de hacer otra cosa, de aportar una mirada inno-
vadora, que alguien les dijera: “vos podés”, “dale”, “confio en vos”.

Y si en medio de este proceso te das cuenta de que no estds solo,
de que hay colegas haciendo cosas distintas que estan cambiando
la experiencia escolar de los chicos de sus escuelas, y si,
ademas, cada uno de esos colegas tiene la generosi-
dad de compartir sus experiencias, realmente perci-
bis lo que significa pertenecer a una red. No estamos
solos, somos muchos, cada vez mas. Compartimos un

aprendizaje en
red, ir a pagina

lenguaje, experiencias, y sobre todo un espiritu, una

mistica que nos reconecta con lo mejor de nuestra

tarea docente. Ser una red es constituirnos en una

comunidad de profesionales que compartimos expe-

riencias, inquietudes, desafios, dudas, preguntas, te-

mores, esperanzas, ganas, entusiasmo. Con la profunda conviccién

de que lo que descubrimos, lo que experimentamos, es tan maravi-

lloso para nosotros y para nuestras comunidades que no podemos

esconderlo, guardarlo. Porque la luz no puede esconderse, esta he-
cha para iluminar a todos con su brillo.

Cuando recorro estos anos de experiencia de Eutopia, veo a al-
guien que recuperd el entusiasmo. Me veo como si recién comenza-
ra, con una mirada mucho mas centrada en las posibilidades que
en los obstaculos, generando nuevos liderazgos que estdn trans-
formando la cotidianidad de mi gestion, abriendo la puerta a nue-
vos aportes, generando las condiciones para formar equipos. Por-
que una escuela innovadora solo es posible si se trabaja en equipo.
Y en la gestidn, esto no es solo un eslogan, es una realidad que ha-
cemos posible todos los dias, encontrando cada espacio disponible
para generar encuentros provechosos, no dejando a nadie afuera,
haciendo que todos se sientan parte de la escuela que somos.
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Hace tres anos, nos propusieron un ejercicio: relatar un dia soAado
en la escuela. Cémo imaginaba ese dia. Lo hice, lo escribi. Lo in-
creible, o no tanto, es que un afio después ese dia se hizo realidad.
Y fue mucho mejor que en mi sueno. Justamente por eso, porque
ya no era el relato descriptivo de un suefio, era un dia, como cual-
quier otro, pero distinto, en el que las cosas que pasaron superaron
ampliamente lo que habia sofado. Y fue el puntapié para generar
una experiencia que no se detuvo. Imaginamos un dispositivo pe-
dagdgico, lo “bautizamos” con un nombre, creamos una imagen,
un logo y lo probamos. Hicimos un prototipo. Y funciond. Aprendi-
mos de lo que salié bien para repetirlo, mejorarlo y profundizarlo,
y de lo que salié no tan bien, para modificarlo. Y todos nos senti-
mos parte de ese proceso. Lo sentimos propio. El cambio que so-
ndbamos estaba ahi. Lo estabamos haciendo juntos. Lo hacemos
juntos. Entre todos, con todos y para todos. Porque el fuego que
tenemos en el corazon, el amor por los chicos, por la escuela, por la
educacion es algo que llevamos dentro.

Guillermina Rubial, Asesora Pedagdgica de Nivel Medio, Instituto
San Rafael

Eutopia nos dio la fuerza para animarnos a dar forma a algunas
inquietudes docentes que siempre van apareciendo en las escue-
las, a ese sostener personalizado de alguno, que pregunta “;puedo
implementar esta nueva metodologia?”. Entonces, esas pequenas
iniciativas se configuraron en un corpus de propuesta institucio-
nal, en una meditada y consensuada matriz de cambio, en una in-
vitacion para todos, con un respaldo a modo de red, mds alla de la
individualidad: una estructura que comenzd a impulsar y sostener
la innovacion.

La posibilidad de interactuar, de formarnos en red, con otros di-

rectivos, que tienen problemdticas similares y diferentes a la vez,
potencid y enriquecié nuestro camino al cambio. Tuvo para cada
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uno un maravilloso efecto multiplicador, a la vez que nos dio una
enorme confianza de saber que no estamos solos en este proceso.

Para cada escuela, espejarse en otras también fue un

Para conocer la desafio, primero, y luego un gran enriquecimiento, ya
mirada de los que escuchar y entrar en didlogo con colegas siempre
investigadores es superador de las propias prdcticas.

sobre la

experiencia, ir a Para los equipos directivos fue y es una inyeccién de
pagina 107. estimulo, y una nueva mirada de repensar la gestidn,

de vislumbrar horizontes y no tener la vista en las ur-

gencias que demanda hoy continuamente la escue-
la. Resignificamos que la gestion implica inspirar y dinamizar los
equipos de trabajo, potenciar los recursos que tenemos dormidos o
desapercibidos en nuestro profesorado y animarnos a redisenar los
espacios de nuestra escuela.

Eutopia revalorizé y revaloriza el hermoso desafio que tenemos
como educadores hoy, volviendo a poner en foco la necesidad de
transformar las escuelas para que sus protagonistas sientan que
es valioso habitarlas, que estad vinculada a su entorno, que se invo-
lucray se anima a transformarlo positivamente.

Siempre estaremos agradecidos por esta hermosa experiencia que
nos rescatd de la soledad de nuestra tarea y nos puso en una red

de cambio, para hacer posible la transfomacién.

jGracias Eutopia! Por seguir animando a otros a sumarse a esta red.
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Colegio

Instituto

Mater Dolorosa Rectora Virginia Moran

Instituto San José

GetviBIaalRarqle Directora de estudios Aurora Lucero

Instituto San José

de Villa del Parque Rector Santiago Lorenzatti

San Ramon Nonato Directora de estudios Monica Tamargo

San Ramoén Nonato Director de estudios Leonardo Fraga

Nuestra Sefora

de (6 Unikd Rectora Claudia Del Aguila

Colegio San Tarsicio Rectora Pilar Gonzalez Morén

Instituto pquial. C. H.

Mario F. Alsina Rectora Nancy S. Stigliano




\

San Rafael Rector Raul Carrizo

Colegio San Agustin Directora de estudios Adrian Mendonca

Colegio San Francisco

Rectora Ana Maria Vattimo
de Sales

Calasancio

Divina Pastora Rectora Lilia Ditarelli

Instituto Divina

. . Director de estudios Adrian Vega
Providencia

San Miguel Director de estudios Bruno Bassi

Instituto

” i Director de estudios Hernan Sottani
Maria Auxiliadora

Madre del Pueblo Rector Emanuel Basille




Cuarto paisaje: Los testimonios de los
estudiantes

Los estudiantes, principales destinatarios de la busqueda de transfor-
macién escolar de Eutopia, expresaron en los diferentes momentos del
proyecto sus sensaciones e ideas acerca de los cambios que pensaban
para la escuela.

En un momento inicial, fue a través de la propuesta de Aulas Creativas
donde, iniciandose el proyecto de Eutopia, se destinaron dias de traba-
jo y reflexion para que los jovenes expresaran la escuela que imagina-
bany en la que deseaban vivir todos los dias. Estas ideas y sensaciones
fueron consideradas como parte del proceso participativo de disefio
que cada escuela realizé al comenzar a plasmar la escuela que querian.

Una vez concluida esa fase y cerrando la etapa de diseio del cambio
propiamente dicha, a través del Creatdn los jovenes pudieron crear es-
trategias y definir los medios para comunicar los dispositivos de cam-
bio que se implementarian en la escuela en el afio 2020.

A través de fotografias analdgicas, lograron captar aquello que era
distintivo de la escuela antes de la implementacién de los cambios que
se plasmarian en el siguiente aino. Estas imagenes devinieron en una
muestra que le permitié a la red de Eutopia comprender qué veian los
estudiantes cuando miraban la escuela en tiempo presente.

El aino de implementacion de los dispositivos de cambio implicé nue-
vos agrupamientos de estudiantes, otras formas de trabajo entre do-
centes, nuevos vinculos, espacios y tiempos diferentes destinados al
aprendizaje y la ensefianza, estrategias de ensefnanza diferentes y for-
mas antes inexploradas para la escuela. Nuevamente, los estudiantes
pudieron expresar su mirada a través de imagenes, videos y voces cap-
tadas, en esta oportunidad, a través de sus celulares. En algunos casos
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fueron testimonios, en otros, videos que reflejaban la nueva escuela
que estaban viviendo todos los dias como estudiantes (mas referencias
en bitacora 3).

Ya culminando el afio, los estudiantes tuvieron nuevamente tiempo y
espacio para expresar el modo en que fueron viviendo la implementa-

ciéon de los dispositivos de cambio en la escuela.

El modo elegido nuevamente fue el arte, concreta-

Para conocer mente a través de creaciones en rap. Con el apoyo y
la participacién coordinacion de Santiago Insua de Filosonar?, los es-
de los alumnos, tudiantes conformaron grupos interescolares, gene-
ir a pagina 64. rando narrativas que pudieran recuperar sus vivencias

en primera persona sobre la transformacion escolar.
Asi, pudieron dar cuenta, con ejemplos concretos, de
los cambios en movimiento que estaban teniendo lu-
gar en sus escuelas.

Compartimos las producciones que se presentaron en Experiencia Eutopia®:

Rap 1.

Les venimos a contar lo que es nuestra realidad
ahora que a nosotros nos quieren escuchar

Nunca nos imaginamos que seria realidad
que la éticay el arte se podian combinar

4 https://www.instagram.com/filosonar

5 Evento realizado el 5 de diciembre de 2019 para la exploracion del proyecto en una expe-
riencia participativa y vivencial, y la presentacion de los resultados de investigacion releva-
dos por la Universidad de Buenos Aires.
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Algo nuevo paso,

con los grupos mezclados,

la unién surgid.

Un pensamiento aparecio,
esperen que se los presento yo,
y que lo acepten a su favor.

Estribillo

En nuestro colegio hubo cientos de proyectos
para cambiar un sistema que nunca fue perfecto.
Y lo que necesita la educacion

es saber que no somos la nota de la evaluacién.

Las propuestas de los alumnos son mas valoradas,
uniformes, evaluaciones y aulas transformadas.
Mucho de lo expuesto es como la realidad,

nos hace conscientes, nos ayudan a pensar.

Materias juntas, diferentes géneros,
pensando unidos sobre qué haremos primero.
Horarios entrelazados y espacios nuevos.
Nuevas caras, diferentes gestos.

Estribillo

En nuestro colegio hubo cientos de proyectos
para cambiar un sistema que nunca fue perfecto.
Y lo que necesita la educacion

Es saber que no somos la nota de la evaluacién.

Los profes se unieron y las materias también
con el objetivo de a que nosotros nos vaya bien.
Los proyectos se armaron y asi terminamos
con este rap que muestra el cambio.
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Rap 2:

Buenos dias compafieres, les venimos a contar
que hoy dia los espacios empezaron a cambiar.
Conectandonos con la realidad,

nuevas propuestas nos gustaria integrar.

En Eutopia les presentamos un proyecto

que les viene a mostrar un distinto movimiento,
este es muy dindmico y rompe con lo recto,

y hace que el alumno sea el dueiio del momento.

Elarte no es solo una herramienta para pintar,
también sirve para podernos expresar.

Es una nueva forma de podernos coordinar,

y asi, de esta manera, llevarlo a rapear.

Los espacios cambiaron, ahora los compartimos,
la educacion mejora: hay profesores unidos.
Materias unidas, espacios renovados:
evaluaciones no toman, hay proyectos anotados

Los grupos ya se mezclan, ya no hay divisiones.
Cada uno toma ideasy comparte conclusiones.
Mostramos los cambios, no con un papel,

pero siempre con ganas de aprender.

Vivir estos dias no queremos mas, la monotonia ya quedd atras.
Por un futuro y condiciones venimos a luchar.
No nos marginen mas.

No nos marginen mas,
no nos marginen mas,
no nos marginen mas.
Todo mejorara.
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El proceso creativo de los raps atraves6 momentos diferentes en cada
encuentro en que los estudiantes se reunieron para pensary componer.
Pasaron de la critica al reconocimiento, de la denuncia a la satisfaccion.
Se propusieron mostrar, una vez mas, el proceso de transformacion del
que eran destinatarios y también protagonistas.

Los estudiantes se sintieron privilegiados por transitar instituciones
que se proponen revisar la matriz escolar teniendo el valor de volver a
mirarlos a ellos, empatizar y comprenderlos para poder crear una es-
cuela que los comprenda y escuche. Reconocieron el trabajo de sus
docentes en nuevos roles y el valor de las disciplinas, dialogando. Des-
cubrieron el lugar del arte para expresarse y ser escuchados, y el de la
evaluacion, para ser reconfigurado. Se reencontraron en la escuela con
la gestacion de nuevos vinculos donde la alegria y el aprendizaje se en-
tramaron de manera indisociable. También, reclamaron por todos los
estudiantes que merecen una escuela diferente: un nuevo lugar para
crecer y aprender. Los jévenes les dieron letra 'y voz a los raps: mostra-
ron todo lo transitado y lo que aln resta por andar. Ellos son el corazén
de Eutopia, son parte del cambio que esta sucediendo y tienen la total
conviccion de que es posible hacer de la escuela un buen lugar.
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Un nuevo paisaje para recorrer

Este libro documenta un proceso que no termina. Como
en todo recorrido que se inicia (o se contintia) no existen
certezas totales acerca del devenir.

Pero a diferencia del inicio del viaje en 2017, ahora dis-
ponemos de experiencia construida en base a la plani-
ficacion del proyecto realizado y llevado adelante. Y,
ademas, ya no se trata de un camino previsto por un
equipo de consultoras, sino que -tal como se viene desa-
rrollando- compartimos una red de trabajo en la que el
diseno es colaborativo.

En este nuevo paisaje, ya observamos:

+ Un grupo de profesionales directores de escuela y
profesores dispuestos a seguir adelante con lo reali-
zado, y deseando incluir nuevas propuestas.

» Un grupo de estudiantes que desea que Eutopia no
sea en algunos espacios y con algunos cursos y pro-
fesores, sino que Eutopia sea la escuela.

+ Laconformacion de una comunidad de profesionales
que reflexionan sobre la ensefianza, la evaluacion
y la escuela y sus estudiantes, comprometidos por
acompanar otras escuelas que acepten el desafio.

+ La decision tomada de conformar una red de escue-
las, en un ecosistema que sea sustentable.

Por supuesto, este paisaje no esta explorado... Apenas
si estamos volviendo a iniciar un viaje. Que, seguramen-
te, sera maravilloso.










Anexo 1.
Asistentes para
la evaluacion de

proyectos de aula

Presentamos dos asistentes que han sido elaborados
colaborativamente para la evaluacién de proyectos en el marco de la
red de escuelas de Eutopia.

* Rubrica parala evaluacion individual de los estudiantes.

» Listade cotejo para que los profesores/directivos evaltien los
proyectos diseiados.




1. RUBRICA PARA LA EVALUACION INDIVIDUAL DE LOS ESTUDIANTES
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, EL PRIMER CRITERIO TENDRiA UN 30%; EL SEGUNDO 50%

ERAMOS QUE CALIFICAR UTILIZANDO ESTA RUBRICA

S1TUVIE

NOTA
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2.LISTADE COTEJO PARA QUE LOS PROFESORES/DIRECTIVOS EVALUEN LOS

PROYECTOS DISENADOS
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Protocolo Eutopia de la
transformacion escolar

Este protocolo focaliza Ejes y Dimensiones del cambio que se
llevaron adelante en el marco del trabajo de Eutopia. Si bien el
contexto de este protocolo es la propia experiencia, es posible que
otras escuelas que estén transitando procesos de cambio puedan
considerar también algunos de los aspectos que aqui se presentan.
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Eutopia significa "buen lugar”. Creemos que la escuela lo es, por eso apostamos
por la innovacion y la transformacién educativa partiendo de la construccion
de una vision compartida de la direccion en la que deberia caminar la

escuela en estos tiempos.

Eutopia, por lo tanto, busca desarrollar un modelo de cambio en el nivel
secundario que parte de un proceso participativo auténtico y viable, y que
emerge desde las escuelas, implicando de manera sostenida a los distintos
actores del sistema: directores, profesores, alumnos, familias y la comunidad.

Este libro relata una experiencia apasionante donde la protagonista es la
escuela. Su intencién es compartir el camino de construccion colectiva
gue nos condujo a la transformacion de la cultura escolar y a otorgar nue-
vos sentidos de la experiencia de escuela secundaria.
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